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DE LAS ACCIONES DE THINK SMART, S.A.
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El Documento Informativo ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el
Anexo | de la Circular MAB 2/2014 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la
incorporacién y exclusién en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas
en Expansién, designandose a DCM Asesores, Direccidn y Consultoria de Mercados, S.L. como
Asesor Registrado, en cumplimiento de lo establecido en la Circular MAB 2/2014 y Circular MAB
10/2010.

Ni la Sociedad Rectora del Mercado Alternativo Bursatil ni la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores han aprobado o efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacién en relacién con
el contenido del Documento Informativo de Incorporacién.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Informativo
con anterioridad a cualquier decision de inversidn relativa a los valores.
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DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. con domicilio social en Avenida de Linares
Rivas numero 11, 32 A Corufia y provista del N.I.F.B-70160296, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de A Corufia al Tomo 3.307, Folio 139, Hoja N2 C-43.646, Inscripcidn 12, Asesor Registrado
en el Mercado Alternativo Bursatil — Segmento de Empresas en Expansion (en adelante también “el
Mercado”), actuando en tal condicion respecto de THINK SMART, S.A. (en lo sucesivo también “la
Sociedad”) en virtud de su designacién el pasado 8 de junio de 2015, entidad que ha decidido
solicitar laincorporacidn de sus acciones al Mercado, y a los efectos previstos en el apartado quinto
B, 12y 32y C, de la Circular del Mercado 10/2010, de 4 de enero, sobre el Asesor Registrado en el
Mercado Alternativo Bursatil, con fecha 21 de octubre de 2015.

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, ha
comprobado que THINK SMART, S.A. cumple los requisitos exigidos para que sus acciones
puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacién del Documento Informativo
exigido por la Circular del Mercado 2/2014, de 24 de enero, sobre requisitos y procedimientos
aplicables a la incorporacidn y exclusidn en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas
por Empresas en Expansion.

Tercero. Ha revisado la informacion que dicha Sociedad ha reunido y publicado y entiende que
cumple con las exigencias de contenido, precisidn y claridad que le son aplicables, no omite
datos relevantes y no induce a confusién a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento
de las obligaciones que la Sociedad ha asumido al incorporarse al segmento de Empresas en
Expansion, asi como sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de evitar el incumplimiento
de tales obligaciones.
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1 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO

——————————————— — ——————

1.1 Persona o personas fisicas responsables de la informacion contenida en el
Documento. Declaracion por su parte de que la misma, seguin su conocimiento,
es conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna omision relevante

Don Miguel Yacobi Nicolas y Don Andrés Vera Llorens, en nombre y representacién de
THINK SMART S.A., como Consejeros Delegados Mancomunados y en ejercicio del poder
especial otorgado por unanimidad por el Consejo de Administracién celebrado el 22 de
julio de 2015, asumen la responsabilidad por el contenido del presente Documento
Informativo de Incorporacion (en adelante, el “Documento Informativo”), cuyo formato
se ajusta al Anexo | de la Circular MAB 2/2014 sobre requisitos y procedimientos
aplicables alaincorporacién y exclusion en el Mercado de acciones emitidas por Empresas
en Expansion.

Don Miguel Yacobi Nicolds y Don Andrés Vera Llorens, como responsables del presente
Documento Informativo de Incorporaciéon, declaran que la informacion contenida en el
mismo es, segun su conocimiento, conforme con la realidad y que no incurre en ninguna
omision relevante.

1.2 Auditor de cuentas de la Sociedad

Las cuentas anuales de THINK SMART, S.A., correspondientes a los ejercicios cerrados a
31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2014, asi como
la revision limitada correspondiente al primer semestre del ejercicio 2015, han sido objeto
de los correspondientes informes de auditoria emitidos en todos los casos por Vals &
Time, S.LP., sociedad domiciliada en Calle Fernando El Santo 25 49 izquierda de Madrid,
provista de C.I.F. B82369513, inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con el numero 1269S, y en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 14424, Seccién
83, Libro de Sociedades 0, folio 211, Hoja M-238428-12.

Vals & Time, S.L.P. fue nombrado auditor de la compafia por primera vez el 21 de
diciembre de 2006 para los ejercicios 2006, 2007 y 2008. Posteriormente fue renovado
como auditor de la sociedad, por ultima vez mediante designio de la Junta General
Extraordinaria de 4 de noviembre de 2014 para los ejercicios 2015, 2016 y 2017. En todo
caso posteriormente el Consejo de Administracion de la sociedad en su reunién del 9 de
octubre de 2015 acordd proponer a la proxima Junta de Accionistas el cambio de auditor
en cuanto éste sea posible, comprometiéndose en todo caso a hacer sus mejores
esfuerzos para que pudiese ser factible ya para el presente ejercicio 2015, como
consecuencia del incremento del peso de los mercados internacionales en el volumen
total de negocio de la compaiiia.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2012, 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2014 han sido
formuladas aplicando los principios contables y criterios de valoracidn recogidos en Plan
General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007, y el resto de
disposiciones vigentes en materia contable.
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Identificacion de la Sociedad y objeto social

THINK SMART, S.A. (en adelante también denominada indistintamente como “THINK
SMART”, “ThinkSmart” “la Compafiia”, la “Sociedad” o el “Emisor”) es una sociedad
mercantil de duracién indefinida con domicilio social en la calle Francisca Delgado n2 11,
nucleo 2, 42 planta de Alcobendas, Madrid y CIF A-81916397.

Fue constituida por tiempo indefinido con la denominacién de THINK SMART, S.A. el 23
de enero de 1998 e inscrita en fecha 28 de marzo de 1998 en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 12.997, Libro 0, Folio 89, Seccién 8, Hoja M-209578, inscripcion 12.

El objeto social de THINK SMART figura en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, cuyo
texto se transcribe literalmente a continuacion:

“Articulo 2°.- OBJETO SOCIAL
Constituye el objeto social:

A) La investigacion, estudio, andlisis, disefio, creacién, elaboracion, instalacion,
control, difusion, promocion, representacion, asesoramiento y asistencia sobre toda
clase de programas, procesos, sistemas y servicios relacionados con la publicidad, el
marketing, los planes de incentivos y fidelizacion, promociones publicitarias, imagen y
disefio grdfico mediante anuncios, propaganda, carteles, folletos, peliculas, cintas y
campafias a emitir a través de cualesquiera medios, soportes, procedimientos o
sistemas, ya sea prensa, radio, television, cine, publicidad exterior o directa, impresion
grdfica o fotogrdfica. Codigos CNAE: 73.11y 73.20.

B) La fabricacion, elaboracion, compraventa, arrendamiento, importacion y
exportacion, distribucion y comercializacion, tanto al por mayor como al por menor, bien
de fabricacion nacional o extranjera, de toda clase de articulos, productos, dtiles,
mdquinas y herramientas y sus derivados, destinados y relacionados con los citados
programas, procesos, sistemas y servicios de la publicidad, el marketing, los planes de
incentivos y fidelizacion, promociones publicitarias, la imagen y el disefio grdfico.
Codigos CNAE: 4690 y 4799.

C) El disefio, desarrollo, programacion y comercializacion de soluciones de software,
tanto para ser instaladas en servidores como para ser operadas en modo SaaS. Cédigos
CNAE: 5829 y 6399.

D) La adquisicion, gestion, administracion y tenencia de valores extranjeros y en
general la participacion en sociedades de nacionalidad extranjera. Codigo CNAE: 6420.

Las indicadas actividades podrdn ser desarrolladas por la Sociedad total o
parcialmente, tanto de modo directo como de modo indirecto; en este segundo caso,
mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras Sociedades con objeto
social idéntico o andlogo.

La Sociedad no desarrollard ninguna actividad para cuyo ejercicio la Ley exija
condiciones o limitaciones especificas, en tanto no dé exacto cumplimiento a las
mismas.”
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1.4 Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo referencia a los
hitos mas relevantes

1.4.1 Razdn social y breve presentacion de la empresa

La Sociedad fue constituida bajo la denominacién de THINK SMART, S.A. el 23 de enero
de 1998 en virtud de escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid, D. Rafael
Vallejo Zapatero bajo el nimero 285 de su protocolo.

ThinkSmart nace con el objetivo de crear un sistema que permita mejorar el rendimiento
de los colectivos implicados en el proceso de venta: productor, fuerza de ventas, canal de
distribucién y cliente final. Actualmente la compafia goza de una positiva consideracion
tanto a nivel nacional como en aquellos paises en los que ya esta operando a nivel
internacional en el desarrollo de tecnologia para Sales Performance (Rendimiento
Comercial).

Dispone de sedes en Madrid, Barcelona, Lisboa (Portugal), Ciudad de México (México) y
San Francisco (Estados Unidos). Opera en mas de 20 paises para clientes de categoria
enterprise (varios |bex35/Fortune500) y cuenta con un equipo humano de mas de 65
profesionales.

En su cartera de clientes cuenta con fabricantes de automdéviles, bancos, compaiiias de
seguros, fabricantes de bebidas, grandes grupos editoriales, compafiias de seguridad y
operadores de telecom, que utilizan desde hace afios la tecnologia de ThinkSmart para
mejorar el rendimiento comercial de sus equipos de venta y su canal de distribucién.

La compafiia ha desarrollado tres plataformas tecnoldgicas, Motivate4one, App40ne y
ThinkSmartOne, las cuales le permiten operar en modo Saa$ (Software as a Service) sin
necesidad de instalacidn en los servidores de sus clientes. En todos los casos se integran
datos de las distintas fuentes de las que disponen las empresas, para su posterior proceso,
aplicacion de reglas de negocio y publicaciéon online, dotandola de key performance
indicators (KPI’s) de gestion que son actualizados diariamente.

Los servicios de ThinkSmart incluyen tres tipos de programas: Reporting, Incentivos y
Performance Comercial, lo que permite conocer en tiempo real los resultados de ventas
de todo el canal, el establecimiento de incentivos que ayudan a alcanzar objetivos, el
calculo de comisiones y el fulfillment de los premios que obtienen los vendedores.

En Marzo de 2015 ThinkSmart lanza como partner y desarrollador de Salesforce® (la
mayor plataforma SaaS de CRM del mundo), “ThinkSmartOne”, un nuevo producto en
forma de App (aplicacion descargable). Dicho producto se ha presentado en la feria de
Essentials Madrid y Sales 2.0 Conference en San Francisco. ThinkSmart es la primera
empresa espafola que ha desarrollado una App nativa para Salesforce®, haciendo posible
gue cualquier compafiia de cualquier tamafio en cualquier lugar del mundo pueda
utilizarla y lanzar su programa de incentivos en menos de 9 minutos.

El acuerdo con Salesforce es como Reseller no en exclusiva, otorgando capacidad a la
Compaiiia para ofertar, promocionar, vender y mantener su plataforma en combinacion
con los ISVForce Services (los servicios online de Salesforce para facilitar Ia
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interoperatividad entre la plataforma de la Compafiia y los servicios de Salesforce, y la
subsiguiente provision de funcionalidades de la plataforma de la Compafiia) de Salesforce
y a sus clientes, de acuerdo con los términos del acuerdo entre las partes que esta sujeta
a clausulas de confidencialidad.

1.4.2 Evolucion de la estructura accionarial de THINK SMART, S.A.

ThinkSmart acumula una trayectoria de 18 afos en los que ha habido sucesivos
movimientos en su accionariado, cuya evolucion se detalla a continuacion:

La compaiiia se constituye en Madrid el 23 de Enero de 1998 (escritura con numero de
protocolo 1285 de 23 de enero de 1998 ante el notario D. Rafael Vallejo Zapatero de
Madrid), con un capital social de 10 millones de pesetas y contando con 5 accionistas: Por
un lado Andrés Vera, subscriptor de 330 acciones ordinarias de la clase A de 10.000
pesetas de valor nominal cada una, equivalentes al 33% del total del capital, y por otro
lado Miguel Yacobi Nicolas, Alejandro Mahave Hortal, Rafael Mahave Hortal y Juan
Azpilicuta Rodriguez-Valdés propietarios cada uno de 1675 acciones ordinarias de la clase
B de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, equivalentes al 16.75% del capital cada

uno.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion

Inicio

Miguel Yacobi 0 +1.675 clase B 1.675 16,75%
Andrés Vera 0 +330 clase A 330 33.00%
Alejandro Mahave 0 +1.675 clase B 1.675 16,75%
Rafael Mahave 0 +1.675 clase B 1.675 16,75%
Juan Azpilicueta 0 +1.675 clase B 1.675 16,75%
TOTAL 0 7.030 100,00%

El 30 de Diciembre de 1998 se hace una rectificacion (escritura con nimero de protocolo
5623 de 30 de diciembre de 1998 ante el notario D. Rafael Vallejo Zapatero de Madrid)
transformando todas las acciones en una Unica clase y dejando a los cinco accionistas con
la misma participacion del 20% en acciones ordinarias de una misma clase y 1.000 pesetas
de valor nominal.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 1.675 -1.675A +2.000 2.000 20,00%
Andrés Vera 330 -330B +2.000 2.000 20,00%
Alejandro Mahave 1.675 -1.675A +2.000 2.000 20,00%
Rafael Mahave 1.675 -1.675A +2.000 2.000 20,00%
Juan Azpilicueta 1.675 -1.675A +2.000 2.000 20,00%
TOTAL 7.030 10.000 100,00%
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El 16 de Octubre de 2001 (escritura con nimero de protocolo 3880 de 16 de octubre de
2001 ante el notario D. Rafael Vallejo Zapatero de Madrid) se produce la fusion por
absorcién de la compaiiia Smart Control, S.L., propiedad de los mismos accionistas y
dedicada a la actividad de Mystery Shopping — Cliente Misterioso. En el mismo acto se
produce un aumento de capital mediante la emisidon de 90.000 acciones ordinarias de 6,02

euros de valor nominal.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 2.000 +18.000 20.000 20,00%
Andrés Vera 2.000 +18.000 20.000 20,00%
Alejandro Mahave 2.000 +18.000 20.000 20,00%
Rafael Mahave 2.000 +18.000 20.000 20,00%
Juan Azpilicueta 2.000 +18.000 20.000 20,00%
TOTAL 10.000 100.000 100,00%

El 2 de Junio de 2006, la propia compafiia adquiere el total de la participacién propiedad
de Juan Azpilicueta, quien habia cesado en sus funciones como director creativo en el afio
2002, creandose una autocartera de 20.000 acciones equivalentes al 20% del capital

social.
Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 20.000 0 20.000 20,00%
Andrés Vera 20.000 0 20.000 20,00%
Alejandro Mahave 20.000 0 20.000 20,00%
Rafael Mahave 20.000 0 20.000 20,00%
Juan Azpilicueta 20.000 -20.000 0 0%
Autocartera 0 +20.000 20.000 20,00%
TOTAL 100.000 100.000 100,00%

El 15 de Noviembre de 2007 (escritura con nimero de protocolo 990 de 15 de noviembre
de 2007 ante el notario D. Adolfo Ruiz de Velasco y del Valle de Madrid) se lleva a cabo
una reduccién de capital por amortizacidon de 10.000 acciones ordinarias de 6,02 euros de
valor nominal de la autocartera, dejando la misma en 10.000 acciones, equivalentes al

11.11% del capital social.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 20.000 0 20.000 22.222%
Andrés Vera 20.000 0 20.000 22.222%
Alejandro Mahave 20.000 0 20.000 22.222%
Rafael Mahave 20.000 0 20.000 22.222%
Autocartera 20.000 -10.000 10.000 11.112%
TOTAL 100.000 90.000 100,00%
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El 13 de Febrero de 2008 (escrituras de fecha 13 de febrero de 2008 con nimero de
protocolo 96, 97, 98, 99 y 100 ante el notario D. Adolfo Ruiz de Velasco y del Valle de
Madrid) tiene lugar la compraventa de 1.306 acciones de la autocartera, de las cuales
1.000 acciones repartidas en 4 paquetes de 250 acciones son adquiridas por los
accionistas a partes iguales, y 306 son adquiridas por Sandro Giacomelli Soto, Director de
Recursos de la compaiiia, convirtiéndose en el primer ejecutivo no fundador de la
compafia que accede al capital.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 20.000 +250 20.250 22.50%
Andrés Vera 20.000 +250 20.250 22.50%
Alejandro Mahave 20.000 +250 20.250 22.50%
Rafael Mahave 20.000 +250 20.250 22.50%
Sandro Giacomelli 0 +306 306 0,34%
Autocartera 10.000 -1.306 8.694 9,66%
TOTAL 90.000 90.000 100,00%

El 30 de Enero de 2009 (escrituras de fecha 30 de enero de 2009 con nimero de protocolo
54, 55 y 56 ante el notario D. Adolfo Ruiz de Velasco y del Valle de Madrid) se produce la
salida de los hermanos Rafael y Alejandro Mahave del capital de la sociedad, de sus
drganos de administracién y su cese en todos sus cargos ejecutivos. La operacién consiste
en la adquisicidn de 2.225 acciones propiedad de cada uno de ellos por cada uno de los
otros dos accionistas fundadores, y la adquisicién por parte de la compaiiia de las 18.025
acciones restantes de cada uno de ellos, pasando a formar parte de la autocartera.

Accionistas Acciqngs Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 20.250 +2.225 22.475 24,972%
Andrés Vera 20.250 +2.225 22.475 24,972%
Alejandro Mahave 20.250 -20.250 0 0
Rafael Mahave 20.250 -20.250 0 0
Sandro Giacomelli 306 0 306 0,34%
Autocartera 8.694 +36.050 44,744 49,716 %
TOTAL 90.000 90.000 100,00%

El 20 de Abril de 2009 (escrituras de fecha 20 de abril de 2009 con numero de protocolo
231y 232 ante el notario D. Adolfo Ruiz de Velasco y del Valle de Madrid), Andrés Vera y
Miguel Yacobi adquieren 18.025 acciones cada uno propiedad de la autocartera de la
compaifia, mediante un contrato de compraventa de acciones con pago diferido, y con
una clausula de devolucidn de las acciones a la compaiiia en caso de incumplimiento en
el pago.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio

Miguel Yacobi 22.475 +18.025 40.500 45,00%

Andrés Vera 22.475 +18.025 40.500 45,00%

Sandro Giacomelli 306 0 306 0,34%

Autocartera 44.744 -36.050 8.694 9,66%

TOTAL 90.000 90.000 100,00%

11



Documento informativo de incorporacién al MAB-EE de THINK SMART, S.A.

El 14 de Julio de 2009 (escrituras de fecha 14 de julio de 2009 con numero de protocolo
1008 ante el notario D. José Miguel Garcia Lombardia de Madrid), Sandro Giacomelli,
Director de Recursos, adquiere 594 acciones propiedad de la autocartera de la compaiiia.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio

Miguel Yacobi 40.500 0 40.500 45,00%

Andrés Vera 40.500 0 40.500 45,00%

Sandro Giacomelli 306 +594 900 1,00%

Autocartera 8.694 -594 8.100 9,00%

TOTAL 90.000 90.000 100,00%

El 21 de Diciembre de 2009 (escrituras de fecha 21 de diciembre de 2009 con nimero de
protocolo 3658 y 3659 ante el notario D. Roman Corral Beneyto de Madrid), Sandro
Giacomelli, Director de Recursos, adquiere 450 acciones propiedad de la autocartera de
la compaiia, y Manuel Chilla Rubio, Director de Tecnologia, adquiere 900 acciones
propiedad de la autocartera de la compaiiia.

Accionistas Acciqn(_es Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 40.500 0 40.500 45,00%
Andrés Vera 40.500 0 40.500 45,00%
Sandro Giacomelli 900 +450 1.350 1,50%
Manuel Chilla 0 +900 900 1.00%
Autocartera 8.100 -1.350 6.750 9,00%
TOTAL 90.000 90.000 100,00%

El 28 de Diciembre de 2009 (escritura de fecha 28 de Diciembre de 2009 con nimero de
protocolo 3682 ante el notario D. Roman Corral Beneyto de Madrid), por incumplimiento
contractual, se produce la devolucidn de las 36.050 acciones adquiridas el 20 de Abril de
2009 por parte de Miguel Yacobi y Andrés Vera.

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 40.500 -18.025 22.475 24,972%
Andrés Vera 40.500 -18.025 22.475 24,972%
Sandro Giacomelli 1.350 0 1.350 1,50%
Manuel Chilla 900 0 900 1.00%
Autocartera 6.750 +36.050 42.800 47,556%
TOTAL 90.000 90.000 100,00%

El 28 de Diciembre de 2009 (escritura de fecha 28 de Diciembre de 2009 con nimero de
protocolo 3782 ante el notario D. Roman Corral Beneyto de Madrid), se produce una
ampliacién de capital suscrita por nuevos accionistas, mediante la emisién de 22.350
nuevas acciones de clase B de 6,02 euros de valor nominal cada una, y una prima de
emision total de 1.755.436 euros (78,5430 euros por accién), con el siguiente desglose:
MGVH 2000, S.L. suscribe 9.990 acciones, Caribe Music, S.A. suscribe 9.990 acciones, JMC
2000, S.L. suscribe 1.185 acciones, Pipen, S.L., suscribe 1.185 acciones. Se produce
también subsiguientemente una reduccién de capital mediante la amortizacién de 41.397
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acciones ordinarias de la autocartera. Y en paralelo, por ultimo, se produce también una
reduccion del valor nominal de las acciones, de 6,02 a 1,00 € cada una, y simultdneamente
un aumento de capital social de 1,94 € para ajustar el redondeo del valor nominal,
guedando el capital social con la siguiente distribucién:

Accionistas Acciones Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio
Miguel Yacobi 112.825 135.300 31,675%
Andrés Vera 112.825 135.300 31,675%
Sandro Giacomelli 6.777 8.127 1,902%
Manuel Chilla 4518 5.418 1,268%
MGVH 2000, S.L. 50.150 60.140 14,079%
Caribe Music, S.A. 50.150 60.140 14,079%
JMC 2000, S.L. 5.949 7.134 1,670%
Pipen, S.L. 5.949 7.134 1,670%
Autocartera 7.043 8.446 1,977%
TOTAL 356.186 427.139 100,00%

El 18 de Julio de 2014 (escritura de fecha 28 de Diciembre de 2009 con numero de
protocolo 2599 ante el notario D. Gerardo Von Wichmann Rovira de Madrid), se produce
una ampliacién de capital, mediante la emisién de 33.103 acciones de una nueva clase C
de 1 € de valor nominal cada una, y una prima de emisidn total de 586.897 euros (que
corresponde aproximadamente a 17,72942 euros por accidn), suscrita por nuevos
accionistas de acuerdo al siguiente detalle: Rafael Rubio Garcia suscribe 6.407 acciones,
Manuel Alvarez D4vila suscribe 5.339 acciones, Jaime Lépez de Letona Olarra suscribe
5.339 acciones y Stock Uno Grupo de Servicios, S.L. suscribe 16.018 acciones.

Accionistas Acciqngs Transaccion Acciones Final Participacion
Inicio

Miguel Yacobi 135.300 0 135.300 29,40%
Andrés Vera 135.300 0 135.300 29,40%
Sandro Giacomelli 8.127 0 8.127 1,77%
Manuel Chilla 5.418 0 5.418 1,18%
MGVH 2000, S.L. 60.140 0 60.140 13,07%
Caribe Music, S.A. 60.140 0 60.140 13,07%
JMC 2000, S.L. 7.134 0 7.134 1,55%
Pipen, S.L. 7.134 0 7.134 1,55%
Rafael Rubio 0 6.407 clase C 6.407 1,39%
Manuel Alvarez 0 5.339 clase C 5.339 1,16%
Jaime L. de Letona 0 5.339 clase C 5.339 1,16%
Stock Uno  Grupo 0 16.018 clase C 16.018 3,48%
Servicios, S.L.

Autocartera 8.446 0 8.446 1,84%
TOTAL 427.139 460.242 100,00%
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Finalmente el pasado 22 de junio la Junta General de Accionistas aprobé la reduccion del
valor nominal de las acciones de 1 a 0,10 euros sin afectar a la cifra de capital, asi como la
eliminacidn de las distintas clases de acciones preexistentes de tal forma que todas son
ya ordinarias y de una Unica clase, resultando la composicion actual del accionariado que
se detalla a continuacion:

Accionistas Acciones Proporcion Acciones Participacion
antes del después del
Split Split
Miguel Yacobi 135.300 10x1 1.353.000 29,40%
Andrés Vera 135.300 10x1 1.353.000 29,40%
Sandro Giacomelli 8.127 10x1 81.270 1,77%
Manuel Chilla 5.418 10x1 54.180 1,18%
MGVH 2000, S.L. 60.140 10x1 601.400 13,07%
Caribe Music, S.A. 60.140 10x1 601.400 13,07%
JMC 2000, S.L. 7.134 10x1 71.340 1,55%
Pipen, S.L. 7.134 10x1 71.340 1,55%
Rafael Rubio 6.407 10x1 64.070 1,39%
Manuel Alvarez 5.339 10x1 53.390 1,16%
Jaime L. de Letona 5.339 10x1 53.390 1,16%
Stock Uno Grupo 16.018 10x1 160.180 3,48%
Servicios S.L.
Autocartera 8.446 10x1 84.460 1,84%
TOTAL 460.242 4.602.420 100,00%

El acuerdo fue elevado a publico el 24 de junio de 2015 ante el Notario Manuel Gonzalez
Meneses de Madrid bajo el nimero 1612 de su protocolo y el mismo se encuentra inscrito
en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 29647, folio 173, hoja M-209578, inscripcién 28
con fecha 3 de julio de 2015.

En la misma Junta General de Accionistas se acordé la solicitud de incorporacion al MAB,
la aprobacién de un nuevo Texto Refundido de los Estatutos Sociales con la incorporacion
de las previsiones estatutarias requeridas por la regulacion MAB y la aprobacién de una
oferta de suscripcién de acciones.
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1.4.3 Acontecimientos mas importantes en la historia de la Sociedad

1998

2001

2004

2005

2006

2007

Se constituye la compaiiia en Madrid.

Se lanzan los primeros programas de incentivos para los clientes Mercedes-Benz Financial
Services y Banque PSA (Peugeot - Citroen).

El primer programa de incentivos gestionado integramente por internet es lanzado por
ThinkSmart para Amena Telecom, incluyendo la integracién de datos de ventas, calculo
de incentivos, publicacién de resultados y catdlogo online de premios.

Ese mismo afio se inicia la relacién comercial con BMW Financial Services Espaiia,
relaciéon que sigue vigente a fecha de publicacién de este documento.

ThinkSmart obtiene en Chicago el Circle of Excellence al mejor
programa de incentivos para el canal de distribucién, para su cliente
Amena Telecom, otorgado por la Incentive Marketing Association
(IMA) en competicion con proyectos de todo el mundo.

Lanzamiento de la Plataforma Standard de Incentivos, mas adelante
denominada comercialmente Motivate4One, primer sistema
multitenant Saa$S en Espafia, capaz de gestionar multiples programas en
un unico entorno.

Lanzamiento del programa Vivo en Red para Vodafone, consolidando

en una unica plataforma los datos de ventas de 14 canales de distribucion, el calculo de
incentivos, el fulfillment de premios, integracién de variables cualitativas, y el calculo de
la comisién que se liquida a los distribuidores.

Traslado de la sede social al edificio Neinver, un edificio inteligente ubicado en el parque
empresarial Arroyo de la Vega, lugar de encuentro de las principales empresas
tecnoldgicas de Madrid.

ThinkSmart obtiene en Chicago el Circle of Excellence al mejor programa de incentivos
para dealers de automocién, para su cliente BMW Financial Services Espafia, otorgado
por la Incentive Marketing Association (IMA).
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2008

2009

2010

2011
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Apertura de la oficina de Lisboa y constitucidn de la filial portuguesa.

Se obtiene financiacion del CDTI para el proyecto MEJOR@ y GESCON en el
ambito PROFIT, para el desarrollo de nuevas funcionalidades de la plataforma
Motivate4One.

Se adquiere SMART EVENTS & INCENTIVES S.A., agencia de viajes al por menor creada en
Madrid en el aifio 2000.

Se inicia la relacidn con BBVA, con proyectos para la red de sucursales en
Espafia. El grupo BBVA se ha convertido en uno de los clientes
internacionales mds importantes de ThinkSmart.

ThinkSmart obtiene el premio Oro Revista Estrategias a la mejor empresa de Incentivos
de Espaia.

Apertura de la oficina de Barcelona.

Cambio en la estructura accionarial de la compainiia, con la salida de dos socios y la entrada
de seis socios.

Lanzamiento de la plataforma App4One, la
primera app para incentivos sobre iOS vy
Android de Espafia, capaz de gestionar
multiples programas en movilidad.

Se obtiene financiacién del CDTI para el
proyecto THINK+, para el desarrollo de nuevas
funcionalidades de la plataforma
Motivate4One, incorporando dos grandes
mejoras: incentivos cash y andlisis de ROI.

Se consigue como cliente a Casbega y Cobega,
distribuidores de Coca-Cola, manteniéndose
actualmente la relacion con el grupo a través
de Coca-Cola Iberian Partners, compaiiia que
ha aglutinado a todos los distribuidores en Espafia y Portugal.

Contrato con Heineken Espaiia para el lanzamiento de un programa de incentivos y
reporting comercial para sus distribuidores, programa que sigue en marcha actualmente
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incluyendo mas de 100 distribuidores. Se gana también un proyecto innovador para el
sector seguros con Liberty Espaiia.

2012
Apertura de las oficinas de San Francisco y México y constitucion de la filial
estadounidense y mexicana.

Se consigue como cliente a Sagres (Grupo Heineken Portugal), con un programa completo
de incentivos, calculo de comisiones y reporting. Asi mismo se inicia el proyecto Mundo
Mercurio con Grupo Planeta, y se lanza el proyecto de incentivos y reporting para Hyundai
Espafia.

2013
ThinkSmart obtiene el premio a la mejor empresa de
Motivacidn e Incentivos por el Grupo Control.

ThinkSmart consigue como clientes internacionales a
BMW Group (Canadd), BMW Group (México), BBVA
Compass (USA), BBVA Bancomer (México), Cosentino
(Espafiia, Brasil)

Se obtiene financiacion del CDTI para el proyecto
SMARTCLOUD, orientado a dotar de capacidad
internacional a la plataforma Motivate4One.

Se lanza el médulo Reward Machine de la plataforma
Motivate40One, para laintegracion de proveedores de
rewards de todo el mundo mediante API de conexidn
con sus sistemas de venta y almacén.
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ThinkSmart consigue como cliente internacional a 3M para 11 paises de Latinoamérica.

En ese afio se firma el acuerdo con Salesforce® para convertirse en un ISV
(independent software vendor). Salesforce (www.salesforce.com) es una
compafia de software californiana fundada en 1999 que cotiza en la bolsa

de Nueva York formando parte del indice S&P500, y que prové soluciones
CRM y otras de aplicaciones comerciales y sociales a nivel empresarial, que

le han permitido convertirse en una de las compaiiias de cloud computing
mas relevantes de Estados Unidos y con una capitalizacion superior a los 50
billones de ddlares.

La compaiiia consolida su crecimiento global con un incremento en ventas del 40% sobre
2013.

Se obtiene financiacion del CDTI para el proyecto ThinkTernational, para el desarrollo de
funcionalidad Paas.

Se obtiene un préstamo participativo de ENISA.

Se solicita el registro de la patente relativa a la Business Rules Gallery de la plataforma
ThinkSmartOne en la oficina de Patentes de USA. Se trata del componente mas valioso de
la nueva plataforma, pues a través de la utilizacién de una galeria y un sistema de
asistencia a la generacién de reglas de incentivo, se construye de forma automatizada
cada uno de los algoritmos de calculo para cada cliente usuario de la plataforma.
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ThinkSmart lanza en Madrid y San Francisco, en Marzo de 2015, ThinkSmartOne, su nueva
app descargable sobre la plataforma Salesforce®

La firma independiente Forensic Squad, S.L. realiza un peritaje completo de todos los
activos tecnoldgicos de la compaiiia con el objetivo de validar el estado actual de las
plataformas, su nivel de desarrollo y su expectativa de evolucién, con resultado muy
satisfactorio. Dicho informe pericial se adjunta como Anexo Il del presente Documento
Informativo.

Lanzamiento de las nuevas webs corporativas, www.thinksmart.company vy
www.thinksmartone.com, asi como la actualizacién de la nueva imagen corporativa.

Durante 2015 la compaiiia ha conseguido como nuevos clientes a Mercedes-Benz México,
SEUR Espaia, Prosegur Espafia y Portugal, Indesit Portugal, Heineken lItalia, L'Oreal
Espafia entre otros. También ha conseguido nuevos proyectos para clientes existentes
como Banco Sabadell, Iveco, VW Finance, Euskaltel, Yell y BMW.
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En este afio se han formalizado acuerdos globales para el fulfillment de incentivos en todo
el mundo con proveedores como Amazon y Hyperwallet, el lider canadiense de medios
de pago.

1.5 Razones por las que se ha decidido solicitar la incorporaciéon a negociacion en
el MAB-EE

Las razones que han llevado a THINK SMART a solicitar la incorporacién al MAB-EE son
principalmente las siguientes:

(i) Permitir la captacion de recursos propios para financiar el desarrollo futuro de la
Compafiia, y en particular, para desarrollar la expansién comercial de su
plataforma ThinkSmartOne.

La captacion de fondos fruto de la ampliacién de capital permitird afrontar los
costes del crecimiento organico en los préximos afios, al permitir a la empresa,
tal y como se sefiala en el apartado 1.10.2 posterior, realizar las inversiones
relevantes a futuro que se prevén para los préximos ejercicios, y que se centran
en destinar recursos a la expansién comercial y en mantener el esfuerzo de I+D+i
para lograr una continua mejora de las plataformas.

(ii) La negociaciéon en el MAB-EE supondrd, ademas de un refuerzo de la estructura
financiera de la Sociedad, la habilitacién de un canal recurrente de acceso a
recursos financieros, tanto de cara a potenciales nuevas necesidades de recursos
propios a futuro, como de visibilidad para optar a financiacion ajena.

(iii) La incorporacion al Mercado Alternativo Bursatil de la Compaiiia fortalecera el
posicionamiento de marca, poniendo en valor sus estandares histdricos de
transparencia y solvencia en la informacidn facilitada a terceros, y pudiéndose
reputar ante terceros como compafiia cotizada en su mercado de origen.

(iv) Comercialmente se espera que el hecho de cotizar sea un elemento apreciado

positivamente tanto por clientes, como proveedores, partners o cualquier tercero
con el que la compaiiia interactua.
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1.6 Descripcion general del negocio del Emisor, con particular referencia a las
actividades que desarrolla, a las caracteristicas de sus productos o serviciosy a
su posicion en los mercados en los que opera

1.6.1 Perfil de la compaiiia

Como se ha sefialado anteriormente, ThinkSmart nacid para desarrollar un sistema capaz
de mejorar el resultado comercial de aquellos colectivos implicados en los procesos de
venta: productor, canal de distribucién, fuerza de ventas y cliente final.

Dispone de sedes en Madrid, Barcelona, Lisboa (Portugal), Ciudad de México (México) y
San Francisco (Estados Unidos). Opera en mas de 20 paises para clientes de categoria
enterprise (varios Ibex35/Fortune500) y cuenta con un equipo humano de mas de 65
profesionales.

En su cartera de clientes cuenta con fabricantes de automdéviles, bancos, compaiiias de
seguros, fabricantes de bebidas, grandes grupos editoriales, compaiiias de seguridad y
operadores de telecom, que utilizan desde hace afos la tecnologia de ThinkSmart para
mejorar el rendimiento comercial de sus equipos de venta y su canal de distribucidn.

La compafiia ha desarrollado tres plataformas tecnoldgicas, Motivate4one, App40One y
ThinkSmartOne, las cuales le permiten operar en modo SaaS (Software as a Service) sin
necesidad de instalacidn en los servidores de sus clientes. En todos los casos se integran
datos de las distintas fuentes de las que disponen las empresas, para su posterior proceso,
aplicacion de reglas de negocio y publicacidn online, dotandola de KPI’s de gestién que
son actualizados diariamente.

Los servicios de ThinkSmart incluyen tres tipos de programas: Reporting, Incentivos y
Performance Comercial, lo que permite conocer en tiempo real los resultados de ventas
de todo el canal, el establecimiento de incentivos que ayudan a alcanzar objetivos, el
calculo de comisiones y el fulfillment de los premios que obtienen los vendedores.

En Marzo de 2015 ThinkSmart lanza como partner y desarrollador de Salesforce® (la
mayor plataforma SaaS de CRM del mundo), “ThinkSmartOne”, un nuevo producto en
forma de App (aplicacion descargable). Dicho producto se ha presentado en la feria de
Essentials Madrid y Sales 2.0 Conference en San Francisco. ThinkSmart es la primera
empresa espafola que ha desarrollado una App nativa para Salesforce®, haciendo posible
gue cualquier compafiia de cualquier tamafio en cualquier lugar del mundo pueda
utilizarla y lanzar su programa de incentivos en menos de 9 minutos.

Desde su creacion, la empresa ha realizado un gran esfuerzo en el desempefio de su
actividad, llevando a cabo continuos desarrollos tecnolégicos dirigidos a facilitar la gestidn
de todas las areas de actividad de la empresa. Para mantener su importante
posicionamiento ThinkSmart ha invertido siempre en el desarrollo de tecnologias propias
junto con el disefio de sistemas y soporte tecnolégico que le permitieran continuar
incrementando su ventaja tecnoldgica con respecto a las empresas de la competencia.

Fruto de este esfuerzo, la compafiia creé un Departamento individualizado con un equipo
dedicado en exclusiva a la realizacidn de actividades de [+D para la creacién de nuevas
tecnologias. Algunos de estos proyectos han sido financiados por CDTI, ayudas que han
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contribuido sustancialmente al desarrollo y capacidad tecnolégica de la entidad y a cuyas
convocatorias se sigue optando, sin perjuicio de que a futuro no dependa en ningln grado
de su consecucion el desarrollo futuro del grupo.

1.6.2 Lineas de negocio

Como empresa especializada en la mejora del rendimiento de las personas como via para
optimizar los resultados de las empresas, ThinkSmart es consciente de que la motivacion
del equipo humano constituye una pieza clave para el éxito empresarial. Las tecnologias
que ThinkSmart desarrolla estan orientadas a la optimizacion de los beneficios de las
empresas, objetivo que cobra aun mayor relevancia en el ciclo econémico actual.

ThinkSmart ha ido evolucionando a lo largo de su trayectoria, hacia un perfil empresarial
de cardcter tecnoldgico: la empresa dispone de plataformas tecnoldgicas que permiten
realizar proyectos de incentivos y reporting dirigidos al control de los canales de venta de
las multinacionales. Estas plataformas constituyen una tecnologia de analisis, reporting,
medicion de performance en las fuerzas de ventas y en los empleados de las compaifiias.

Las funcionalidades de las herramientas se han ido incrementando de forma continuada
en funcién de las exigencias de mercado y los requerimientos de nuevos servicios por
parte de las empresas. Estan en permanente evolucién y posibilitan diferentes productos
Y servicios.
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La actividad de la empresa se estructura en torno a tres grandes dreas de negocio, siendo
la de incentivos la que mas potenciacidén de las tres registrard previsiblemente en los
proximos afios:

1.- Incentivos.

Es el area de negocio con mayor peso a fecha tanto en nimero de proyectos (61% del
total) como en facturacion (en torno al 90% sobre el total). Los incentivos en una empresa
son mucho mas que un premio, una fuerza de ventas informada multiplica sus resultados.
Los servicios de incentivos de ThinkSmart constituyen el Core Business de la sociedad.

Desde que la compafiia comenzd a desarrollar programas de motivacion, ha aprendido
que las personas son el principal valor de una organizacion, y de su crecimiento depende
el éxito de cualquier compaiiia.

Por eso hoy ThinkSmart es experta en incentivacion, informacién e inspiracion de equipos
comerciales disponiendo ademas de las herramientas que les ayudan a superarse y a
alcanzar sus metas.

Para lograrlo ThinkSmart desarrolla los Programas de Incentivos mas completos del
mercado, con el equipo tecnoldgico y humano mas cualificado en todas sus fases:

Planificacion de mecanicas
Cada cliente necesita un programa de Incentivos particular, con unos
objetivos y una metodologia concreta y adaptada a su casuistica.

Disefio

Un equipo de creativos se encarga de la parte estética
de cada programa, para que resulte atractivo, cercano y
actual a sus usuarios.

Comunicacion

Para asegurar la eficacia del programa es importante
mantener un canal de comunicacién constante con
cada uno de los participantes. La plataforma de
ThinkSmart cuenta con las ultimas utilidades para
facilitar un flujo de informacién eficaz (contenido
web, emails, banners, notificaciones push, sms, social
media, call center, etc.)

Medicion
Periddicamente los resultados son analizados para implementar, si fuera necesario, las
modificaciones necesarias que aseguren el éxito del Programa.
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Premios

ThinkSmart dispone de un equipo de personas dedicadas exclusivamente a gestionar un
Catalogo de Premios extraordinariamente completo.

2.- Reporting.

Es la segunda area de negocio con mayor peso a fecha tanto en nimero de proyectos
(22% del total) como en facturacion (en torno al 7% sobre el total).

Las compaiiias que trabajan con ThinkSmart tienen en comun una serie de caracteristicas:

e Son grandes compafiias con marcas globales

e Operan en entornos comerciales sofisticados

e Cuentan con multiples Sistemas de Informacién

e Susresultados dependen en buena parte de la capacidad de su personal de ventas

Ademds tienen en comun otro
reto: disponen de una gran cantidad de
datos comerciales que provienen de
fuentes dispares y ubicadas en sistemas
diferentes, y no siempre tienen la
capacidad ni las herramientas para
integrarlos y gestionarlos de forma
eficaz e inteligente para convertirlos en
informacidn.

ThinkSmart, a través de sus servicios y
plataformas permite a ese tipo de
organizaciones, con un simple vistazo,
poder acceder a consultar la actividad
comercial a través de KPI’s agregados
por jerarquias y navegables hasta el
ultimo eslabon del canal comercial; representar graficamente el ranking de canal,
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vendedores y puntos de venta; alertar a toda la fuerza de ventas en tiempo real sobre el
alcance de objetivos y desviaciones, a través de notificaciones push, email y web; etc.

En ThinkSmart se captura y procesa cualquier tipo de informacidén, presentandola de
manera atractiva y accesible y segmentdndola para cada perfil de usuario. Asi, cada area
o equipo de la empresa cliente dispone en todo momento de datos fiables y actualizados.

Una correcta gestidon de la informacidn es lo que la convierte en una pieza clave y
estratégica para la empresa. Por eso ademas de ser uno de los mejores proveedores en la
gestidon de datos para empresas, en ThinkSmart se va mas alld desarrollando soluciones
gue reducen el tiempo de respuesta ante cualquier necesidad concreta del negocio y
facilitan la anticipacidn.

Los programas de Reporting recopilan la informacidn, la analizan, la organizan y la ponen

a disposicion de la empresa cliente y disponible a través de cualquier dispositivo para con
ello contribuir a una mejor toma de decisiones.
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3.- Performance comercial.

Es el area de negocio con menor peso a fecha tanto en nimero de proyectos (17% del
total) como en facturacion (en torno al 3% sobre el total).

Es unalinea de negocio que supone una evolucion natural desde los servicios de incentivo.
La experiencia de la compaiiia en la integracion de datos del canal, unida a su vocacion

tecnoldgica la ha convertido en una empresa experta en la gestion inteligente de la
informacién comercial.

Asi ha sido como los propios clientes le han motivado a desarrollar funcionalidades
nuevas que se han integrado como maédulos de la plataforma:

Agenda Comercial Online: Organiza, segmenta, cualifica y reporta la actividad
del personal de ventas.

KPI's de Calidad del Canal: Permiten medir y mejorar el performance comercial a través
de la integracion y calculo de métricas de calidad del canal.

Evaluacién Online del desempefio: Permiten facilitar el proceso de evaluacion, el
seguimiento de los objetivos y la integracion con Payroll en cualquier lugar del mundo.

Calculo de comisiones: Un modelo de cdlculo parametrizable que contempla cualquier
variable y canal, por complejo que sea, en tiempo real y con integracion a Payroll.

Planificacidn de personal en Retail: Automatizando el proceso de carga y actualizaciéon
del equipo comercial, seguimiento de incidencias y planificacién predictiva de las tiendas.

1.6.3 Plan estratégico de THINK SMART, S.A.

ThinkSmart quiere consolidarse como referente en desarrollo de tecnologia para Sales
Performance y aspira a convertirse en el back-end de cdlculo y gestion de incentivos,
reporting y comisiones para las principales plataformas de CRM y ERP. El camino para
conseguirlo pivota sobre tres ejes:

1) Ladistribucion comercial de sus productos y servicios, y en especial el lanzamiento
global de ThinkSmartOne.

En el mes de Septiembre de 2015 ThinkSmart ha estado presente en la feria
DreamForce 2015 en San Francisco, lo que supone la mayor feria comercial del afio
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2)

para clientes de Salesforce, con mas de 100.000 visitantes de todo el mundo. Es por
ello que durante el ejercicio 2015 se espera generar los primeros ingresos en
concepto de ventas de licencias y redencién de premio en la nueva plataforma
ThinkSmartOne, si bien su relevancia en aportacion al negocio en ese afio serd
marginal.

El objetivo que se plantea la compaiiia es que para el afio 2018, la aportacidn de
ThinkSmartOne a las ventas globales de la compaiiia suponga un 40% del total, y
que de la aportacién esperada del componente tecnolégico al EBITDA 2018, al
menos el 50% provenga de las ventas de ThinkSmartOne.

Alcanzar dichos objetivos requieren del establecimiento de un doble mecanismo
para el go-to-market: En primer lugar, y desde la oficina de San Francisco y la que
en el Q4 2015 se establecera en Florida, se implantara un modelo de venta directa
con la contratacién de un equipo comercial para atender al mercado de EE.UU., el
mayor mercado mundial de Salesforce.

El proceso de venta de ThinkSmartOne es muy distinto al proceso tradicional
operado en la venta de programas de incentivo sobre las otras plataformas. Se
require el soporte de una campanfa de marketing online integrando las herramientas
necesarias para apoyar la consecucién masiva de leads u oportunidades
comerciales. Para ello esta previsto la implantacién de un sistema de Marketing
Automation, Act-On, que permite integrar todas las acciones de marketing que se
realicen en todos los medios disponibles online (web, newsletters, emails, social
media como Linkedin Facebook o Twitter). Una vez se generen los distintos leads, el
proceso pasa al equipo de SDR (Sales Development Representatives), responsables
de la cualifacién de los leads y la generacidon de citas para realizacién de
demostraciones online de producto. En ese momento el proceso se traslada a los
equipos de AE (Account Executives), responsables de la demostracién y el
seguimiento de la venta hasta su cierre.

Actualmente la compafiia cuenta con una persona en cada una de estas posiciones
en la oficina de San Francisco, pero el objetivo es evolucionar durante el afio 2016
para multiplicar por al menos 3 veces ese equipo y poder escalar la venta directa en
el mercado norte Americano.

Y en segundo lugar se acometerd la comercializacidn en el resto del mundo a través
del establecimiento de un nuevo canal de Partners, compuesto por implantadores
de Salesforce en cada uno de los mercados a los que se dirige la compaiiia.

De cara al establecimiento de dicho canal de partners se contara con los servicios
de una o varias compafiias especializadas en el outsourcing de actividad comercial
internacional. Es muy relevante la correcta selecciéon de los partners para poner
tener éxito comercial a través de este canal. De manera inicial se prevé la
incorporacién de uno o dos partners en los mercados de Espafia, Portugal, UK,
Francia y Alemania, para lo que esta prevista la contratacion de una compaiiia
consultora especialista en la seleccién y contratacién de dichos partners. Asi mismo
se tiene como objetivo la asistencia a distintas ferias tanto del entorno Salesforce
(Dreamforce, Essentials) como a ferias de otras plataformas como Oracle World, o
la feria anual de Sage.

La continua inversion en I+D+i para la permanente mejora de sus plataformas
Motivate4One, App40One y ThinkSmartOne, asi como de sus funcionalidades.
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3)

Histéricamente la compaiiia ha destinado recursos anuales a |+D+i en cuantias que
han variado entre 250.000 y 500.000 euros por ejercicio. El fruto de esas inversiones
se ha materializado en el desarrollo de las dos plataformas del negocio tradicional,
Motivate4One y App40One, y de un completo catalogo de funcionalidad en cada una
de ellas que se incrementa anualmente, tanto bajo demanda especifica de clientes
como por iniciativa del equipo de desarrollo.

Adicionalmente y desde el inicio de 2014, la compaiiia ha estado desarrollando la
plataforma ThinkSmartOne, lanzada en Marzo de 2015, y que al igual que las otras
dos plataformas, crecera a lo largo de los préximos 4 anos en funcionalidad,
versiones y en especial en aquellos entornos de publicacién que muestren interés
en el mercado de desarrollo de aplicaciones tales como la plataforma HCP (Hana
Cloud Platform de SAP), Sage, Oracle o Intuit entre otros.

Ello supondra la contratacion de personal especializado con dedicacién exclusiva a
actividades de 1+D+i, consoliddndose como una de las dreas de mayor crecimiento
de la compafiia, tanto en recursos humanos como financieros. Los perfiles
necesarios para acometer esta tarea son analistas/programadores de Base de Datos,
desarrolladores de frontend Web, programadores de aplicaciones (App) y jefes de
proyecto. La compafiia cuenta actualmente con un equipo de 6 personas dedicadas
al 100% a estas tareas asi como la participacién a tiempo parcial de mas de 20
personas del equipo técnico.

La propiedad intelectual generada para la nueva plataforma se registrara
regularmente en EE.UU. donde ya se ha iniciado en 2014 la solicitud de patente
relativa al médulo de reglas de incentivo de ThinkSmartOne. Se revisara cada 6
meses el alcance de las nuevas funcionalidades y entornos y se analizara con la
compania responsable del asesoramiento y registro de la propiedad intelectual,
Fenwick de San Francisco, la idoneidad de su inclusién en el proceso de registro.

La expansidn internacional en Europa y América con caracter prioritario, siguiendo
una estrategia comercial especifica por territorio en base a su madurez de
mercado de incentivos, reporting y performance.

La compafiia mantiene en 2015 cinco sedes: la sede principal en Madrid y sedes en
Barcelona, Lisboa, San Francisco y México D.F.

Desde dichas oficinas se estdn operando actualmente proyectos para usuarios de
mas de 20 paises, entre ellos Espafia, Portugal, Italia, UK, Canada, EE.UU., México,
Brasil, Chile, Peru, Argentina, Uruguay, Colombia, Ecuador y varios paises de
Centroamérica y Caribe.

La estrategia comercial en EE.UU. y Canad3, por su especial madurez en la adopcion
de tecnologia SaaS (Software as a Service), pasa por la concentracion del esfuerzo
comercial en ThinkSmartOne, esperando que contribuyan en al menos el 45% del
parque futuro de licencias hasta 2018. Este es un mercado maduro en el sector de
incentivos sobre plataformas tradicionales, con una penetracion muy importante de
estas actividades (ver informe del Incentive Federation mas adelante). La ventaja
competitiva que supone el poder implantar en tiempos minimos la nueva aplicacién
ThinkSmartOne (descarga online y puesta en marcha en 9 minutos) frente al
tradicional modelo de mas de 3 meses, es un aliciente de cara a concentrar en la
nueva plataforma todo el esfuerzo comercial de EEUU y Canada.
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Europa, en este caso a través del canal de partners implantadores de Salesforce y
eventualmente de otros entornos, es un mercado de especial crecimiento para la
plataforma ThinkSmartOne, estimando una contribucién del 30% hasta 2018. Los
primeros paises target, esperando iniciar actividades en 2016, son aquellos de
mayor implantacién de Salesforce, Francia, UK y Alemania.

Con respecto al territorio Latam, donde el mercado de incentivos y reporting se
encuentra en un estado muy incipiente comparado con EE.UU. y Europa, la
compafia espera que sea un motor de crecimiento en el negocio tradicional sobre
las plataformas Motivate4One y App40One, aportando aproximadamente un 30% del
negocio tradicional en 2018. Actualmente la compafiia ya opera contratos basados
en dichas plataformas en Latam para diversos sectores, como automocién, auto-
finance, financiacion al consumo, materiales de construccién, energia y productos
quimicos. Con respecto a ThinkSmartOne, la penetracion de la plataforma
Salesforce esta fundamentalmente en el mercado Enterprise, y se espera contribuya
con un 10% al parque de licencias hasta 2018. La oficina de México, que actualmente
cuenta con 7 personas, estd operando proyectos en varios paises de la region, y
junto con la nueva oficina prevista en Florida esperamos se consolide como el motor
de crecimiento del negocio sobre las plataformas tradicionales.

En Iberia, el mayor mercado de ThinkSmart en 2014, la expectativa es de mantener
un nivel de crecimiento continuado en el negocio tradicional a ritmos de entre el
12% y 15% anual hasta 2018, esperando también contribuir a la venta de la
plataforma ThinkSmartOne en un 5% en 2018. Es un mercado maduro, donde
ThinkSmart posee una dilatada experiencia de operaciones y un renombre comercial
gue esperamos nos permita acceder a nuevos sectores de actividad de momento
inexplorados, tales como el Empleo Temporal, el sector Farma o el sector publico.

El restante 10% de contribucidn a la nueva plataforma hasta 2018 se espera recibir
de APAC (Asia Pacifico), donde se prevé iniciar actividades comerciales a partir de
2017.

1.6.4 Descripcion del mercado en el que opera THINK SMART

El mercado tradicional de ThinkSmart estd formado por grandes compafiias, con marcas
globales, que operan en entornos comerciales sofisticados, que cuentan con multiples
sistemas de informacién y en las que sus resultados dependen en buena parte de la
capacidad de su personal de ventas.

Con el lanzamiento de ThinkSmartOne se amplia el target potencial de clientes a medianasy
pequefias empresas, que tradicionalmente habian tenido limitado el acceso a este tipo de
programas.

Los mas de 150.000 potenciales clientes del entorno Salesforce, con mas de 20 millones de
usuarios, no tendran que realizar ningln desarrollo adicional para disponer del servicio de
incentivos, basta con descargar la App.

ThinkSmart mantendra y ampliard su negocio con clientes tradicionales en todos los

mercados, y con ThinkSmartOne tiene la capacidad de crecer exponencialmente a través de
una estrategia de partners.
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El tamafio del mercado de incentivos en USA, segln datos del Incentive Research Foundation,
es de $77b en el afio 2014. No existen datos disponibles publicados para Europa.

ALGUNA INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA LA
COMPANIA

Con caracter ilustrativo se reflejan a continuacién algunos datos sobre los mercados en
que opera la compaiiia, fruto de estudios de la prestigiosa consultora internacional
Gartner:

1. Mercado de incentivos.

En octubre de 2013 la Incentive Federation Inc., en colaboracién con Aspect Market
Intelligence, recogié datos de una muestra nacional de ejecutivos empresariales para
estimar el tamafio del mercado de incentivos no monetarios en Estados Unidos — gran
mercado de referencia y en el que ThinkSmart esta posicionandose -, llegando a las
siguientes conclusiones principales:

- El 74% de los negocios en EE. UU. usan recompensas no monetarias para reconocer
y premiar a grupos clave en forma de viajes, productos o tarjetas regalo.

- Los negocios en EE. UU. se gastan 76,9 billones de USD anualmente en viajes,
regalos y tarjetas regalo.

- El 98% de los negocios que llevan a cabo programas de incentivos no monetarios
incluyen regalos y tarjetas regalo como recompensa, gastandose 54,4 billones de
USD anualmente.

- El 46% de los negocios que llevan a cabo programas de incentivos no monetarios
incluyen viajes como recompensa, gastandose 22,5 billones de USD anualmente.

- Las empresas mas pequefias representan la mitad del mercado, basdandose en el
gran numero de estas compafias (en EE. UU., por cada empresa de mas de 1M USD
de ingresos, hay 472 empresas entre 1 y 10 MM USD en ingresos anualmente).

2. Mercados de performance comercial y reporting.

El mercado de Sales Performance Management (SPM) ha continuado madurando el afio
pasado 2014, creciendo y dando lugar a un mercado superior a los dos billones de ddlares,
medido en gasto total de software, consultoria y servicios de gestidon a través de SPM vy
proveedores gestién de capital humano (HCM, donde las funciones de HCM se usan para
procesos de ventas). La consultora Gartner estima que sélo la parte de software en el
mercado, constituida por los mayores proveedores de SPM, fue superior a los 650
millones de USD, y crecera a mas de 1 billén de USD en 2017.

Una primera encuesta de Gartner realizada en 2013 a 45 clientes que habian
implementado SPM reveld:
- 71% estan usando componentes ICM.

- 38% usan funciones de valoracion de ventas y funcionalidad.

- 31% usan ajustes de cuota y objetivo.
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- 22% usan funciones de gestién del territorio.

- 18% usan sistemas de formacion.

- 11% usan funciones de aprendizaje y desarrollo.

- 9% usan funciones de contratacidn e incorporacion.
- 2% usan gamificacién.

Gartner también estima, basdndose en el analisis de preguntas y feedback, que menos del
5% de todas las compafiias que usan al menos una solucién SPM han implementado el set
completo de funciones. Tomados en conjunto, estos resultados indican que el mercado
SPM estd madurando. Esto significa que los consumidores de SPM tienen que ser
conscientes de que este mercado tiene como minimo tres afios antes de que alcance su
Meseta de Productividad.

El futuro de SPM es muy prometedor. Los sistemas SPM- SaaS$, aplicaciones mdviles, big
data, sistemas de coaching, y analiticas predictivas representan una nueva frontera para
SPM. En un futuro cercano, las companias seran capaces de capturar y analizar una gran
cantidad de datos muy exactos sobre el comportamiento de los vendedores. Aplicando
las capacidades analiticas emergentes, como big data y analisis predictivo, las compaiiias
seran capaces de estimar mejor los resultados, y de este modo hacer ajustes inmediatos
basados en resultados a la compensacién por incentivos, formacién y planes go-to-
market.

Gartner apunta también a que SPM tiene un papel emergente en ICM (Incentive
Compensation Management). ICM requiere muchas fuentes de datos para ser efectiva,
pero SPM es particularmente relevante para ICM porque proporciona informacién que
tiende puentes entre planificacién y ejecucidon de ventas. Sin embargo, como siempre
sucede en las soluciones de planificacidn integradas, los modelos de integracion de datos
y analisis deben estar gestionados de manera formal en una plataforma.

1.6.5 Principales competidores

Las tres lineas de negocio de la compaiiia comparten un objetivo comun: mejorar el
performance comercial. Es por ello que la vocacién de ThinkSmart es convertirse en una
compania destacada en el desarrollo de tecnologia cubriendo el espectro completo de
productos y servicios, lo cual dificulta especialmente la identificacion de competidores
gue también abarquen todo ese abanico. Maxime cuando esta especializacion hace que
la compaiiia desarrolle su tecnologia de manera interna ante la inexistencia en el mercado
de desarrollos disponibles que proporcionen todas las funcionalidades completas que la
compainia ofrece a sus clientes.

En todo caso los competidores de menor dimensidén optan a cuotas de mercado muy
marginales, y son compaiiias en las que es dificil poder identificar informacién de tamafio
comparable.

Incentivos
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En la principal linea de negocio, la de incentivos, y en el principal mercado a fecha, el de
Espafia, existen varias empresas de menor tamafio (la Compania estima que ninguna de
ellas factura mas de 7 millones de euros, estando el resto del mercado nacional muy
atomizado) que ejercen un mayor foco en el fulfillment de premios:

o

PSM, S.A. Es una empresa madrilefna fundada en 1986 que se dedica a la
fidelizacion de clientes, motivacion del canal de distribucion y Customer
Satisfaction.

Promarsa Marketing & Asociados, S.L. Es una empresa radicada en Bizkaia que
ofrece servicios de captacion, fidelizacion de clientes e incentivos a redes
comerciales.

ACL Direct Promo, S.L. es una empresa dedicada a los planes de incentivos y de
fidelizacidn, creada en Gerona en 2006, y que estd especializada en el desarrollo
y gestidn de campafias de marketing directo.

A nivel internacional los competidores identificables en esta linea son ya compaiiias
grandes como Grass Roots, Maritz o Meridian:

o

Grass Roots Group, compafiia privada, cuenta entre sus accionistas al grupo
WPP. Los datos de facturacion anual global son de 300M de GBP
(Fuente http://www.b.co.uk/Company/Profile/305564).

Maritz Holdings, inc, compaiiia privada de EEUU. Los datos de facturacién anual
global son de $1,5B en 2012 (Fuente http://www.bizjournals.com/stlouis/print-
edition/2012/10/05/maritz-holdings-inc-finalist.html).

Meridian Enterprises, compafiia privada de EEUU. Los datos de facturacién
anual global son de $144M en 2012
(Fuente:  http://www.bizjournals.com/stlouis/print-edition/2013/03/29/top-
150---107-meridian-enterprises.html).

Reporting y Performance Comercial

En la linea de negocio de Reporting, los competidores realmente son grandes compaiiias
internacionales tan reconocibles como Cognos, SAS, QlikView, Domo o Tableau.

También encontramos competidores en calculo de comisiones, como es el caso de Xactly,
Qlik o Callidus, empresas que cotizan en NYSE la primera y Nasdaq las otras dos, asi como
consultoras con sistemas Ad-hoc como CapGemini, Accenture, Everis o Deloitte.

De los competidores que son cotizados los datos mas relevantes son:

o

Xactly, cotiza en NYSE, XTLY, capitaliza a $278M el dia 9/10/2015, ventas
esperadas de $75M en 2015.
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o Callidus Software, cotiza en Nasdag, CALD, capitaliza a $962M el dia
9/10/2015, ventas esperadas de $166M en 2015.

o Qlik Technologies Inc, cotiza en Nasdaq, QLIK, capitaliza en $3,4B, ventas
S$556M en 2014. Es un competidor en sistemas de reporting.

También entran a competir en estas lineas de negocio las consultoras con sistemas ad-
hoc como CapGemini, Accenture, Everis o Deloitte.
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1.6.6 Organigrama

El organigrama de la compania es el que se plasma a continuacién graficamente:

Head of Global
I Resources

Control de Direccid
ireccion Pagos
Operaciones | Internacional fi > - ¥ 1D+
inanciera ecompensas
Iberia pe
- Nuevos . X .
Creatividad ) Premios Iberio | Sistemas IT Bases de Datos Web
Negocios
) Produccion y
RRHH s Sistemas o
Data Mining

Existen dos Consejeros Delegados mancomunados, cuyas funciones fundamentales se
centran en:

Disefio y desarrollo de la estrategia global de la compaiiia.

Responsabilidad global del proyecto.

Supervisién de las dos macro dreas de recursos globales y de tecnologia global.
Direccién directa del area de control de operaciones de la Peninsula Ibérica, del area
de desarrollo de negocio internacional, del departamento de creatividad y del
departamento de nuevos negocios.

Existen dos macro areas en la cuspide del organigrama de la compaiiia. La primera de ellas
es la referida a Recursos Globales, de la que dependen:

El

Area financiera.

Area de pagos y compensaciones.

Area de Sistemas de Informacién y Tecnologia.
Departamento de compensaciones de la Peninsula Ibérica.
Departamento de Recursos Humanos.

segundo macro darea, destinada a Tecnologia Global, tiene las siguientes

responsabilidades:

Tecnologia de toda la compaiiia a nivel internacional.
Desarrollo tecnolégico y nuevos productos.

I+D+i.

Web.

Sistemas.

Produccion y Data Mining.
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EQUIPO DIRECTIVO

A continuacién se resume el Curriculum Vitae de los principales miembros del equipo
directivo de la entidad:

Miguel Yacobi. Consejero Delegado (CEO mancomunado).

Fundador y CEO, Miguel ha desarrollado casi toda su carrera profesional al frente de
ThinkSmart y las empresas que han formado parte del grupo.

Tras pasar varios afios en Londres estudiando Econdmicas en University College London,
regresd a Madrid en 1990 para cursar un Mdaster de Comercio Exterior en ICADE.
Posteriormente fue seleccionado por el ICEX para participar en el programa de Becas de
Comercio Exterior en la Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en Caracas,
Venezuela.

A principios de 1993 regresa de nuevo a Madrid para trabajar en Investment Insurance
International, una compafiia inglesa especializada en seguros para International Project
Finance. En 1995 funda Smart Control, la primera compaiiia espafiola en ofrecer servicios
de Mystery Shopping integramente gestionados por Internet. Durante los siguientes 3
afos, participa en la fundacién de diversas iniciativas empresariales siempre ligadas a
Smart Control y al mundo del Marketing y la Tecnologia, entre otras Smart Ideas &
Marketing, Think for Food Design & Production, y finalmente ThinkSmart en 1998,
compania bajo la que se agruparan todas las empresas del grupo en una fusidn en el afio
2001.

Miguel ha sido fundador de IMSA, International Mystery Shopping Alliance, y fundador y
Presidente de IMA Europe, el capitulo europeo de la Incentive Marketing Association de
USA. Con ThinkSmart ha recibido varios premios y distinciones internacionales, como el
Circle of Excellence de la IMA USA al mejor programa de incentivos al canal en dos
ocasiones, y el premio de la Revista Estrategias 2011 a la mejor empresa de Incentivos.

Actualmente compagina sus funciones como CEO del grupo con el desarrollo de nuevos
mercados y productos desde la oficina de San Francisco.

Andrés Vera Llorens. Consejero Delegado (CEO mancomunado).

Atleta profesional, Campedn de Espaiia y finalista olimpico. Licenciado en Educacién Fisica
por la Universidad Politécnica de Madrid. Master en Direccion Comercial y Marketing por
el Instituto de Empresa. Fundador y CEO, Andrés ha desarrollado casi toda su carrera
profesional al frente de ThinkSmart y las empresas que han formado parte del grupo.

En el afio 1980 se incorpora a la Residencia Joaquin Blume para deportistas de alto nivel
en Madrid, donde compagina los entrenamientos con los estudios de INEF (Instituto de
Educacion Fisica y Deportes).

Durante esos afos tiene el privilegio de participar en todas las competiciones
internacionales (JJOO, Campeonatos de Europa, Campeonatos del Mundo, Campeonatos
Iberoamericanos, Juegos del Mediterraneo,...), y obtener el titulo de Campedn de Espania
de 800y 1.500 metros.
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Al finalizar su vida deportiva empezé a trabajar en empresas del sector de la Publicidad y
el Marketing. Realiz6 un Master en Direccién Comercial y Marketing (MDCM) en el
Instituto de Empresa, y muchos otros cursos de formacién. Lo que mas le atrajo en
aquellos momentos fueron el marketing promocional, el marketing directo y el mundo de
la fidelizacién.

En el afio 1998 junto a su socio Miguel Yacobi funda ThinkSmart, compafiia en la que lleva
desarrollando toda su trayectoria profesional desde entonces, y volcando todo su
esfuerzo. Ahora su foco y su mayor reto es estar en la vanguardia de la tecnologia y la
expansioén internacional en USA y Latinoamérica.

Sandro Giacomelli. Head of Global Resources.

Licenciado en Administracion de Empresas por Richmond College de Londres. Director de
Recursos (Asesoria Financiera y Estratégica — Miembro del Consejo de Administracién).
Formacién post grado: Ciclo de Desarrollo Directivo — OTTO WALTER ESPANA, Sistema
Fiscal Espafiol, Derecho Fiscal Internacional, Algunos Regimenes Especiales “Gestidn,
Inspeccidn y Revisién — A. Arraez y Asociados”, Negotiating Skills — SCOTWORKS, Project
Management Workshop | & Il — The Professional Development Network, Consulting
Process Workshop — The Professional Development Network, Presentacion y Preparacion
de Informes — Resource Evaluation S.L., B.P.R. Business Process Re — engineering -REL,
Gestion de Inventarios — REL.

Tras estar trabajando en consultoria de gestidn durante 7 afios en REL Consultancy, pasé
a trabajar en departamentos de administracion y finanzas como Director Financiero,
Director de Recursos (COO) y participando en la estrategia de negocio y busqueda de
financiacion.

Ademas de su desempefio en empresas, Sandro ha mantenido siempre un interés por el
mundo empresarial y ha participado como empresario en varios proyectos como Principia
Tech Group donde es accionista y miembro del Consejo de Administracién. En 2006 le
surgio la oportunidad de entrar el proyecto de ThinkSmart, donde desarrolla la funcion de
Director de Recursos COQ, funcidn que incluye las areas Financiera, Compras, RRHH y Red
de Campo.

Manuel Chilla. Head of Global Technology.

Es Ingeniero en Informatica por la UEX (Politécnica de Mérida). Especialidad en Bases de
Datos. Tras finalizar los estudios de Informatica, realiza el proyecto de fin de carrera como
investigador en automatizaciones de plantas de extraccién Industriales para el
departamento de Ingenieria Quimica, tecnologia de los alimentos y tecnologia del medio
ambiente de la UCA. Su investigacion sobre “Planta piloto Automatizada para procesos
con fluidos supercriticos” fue publicada y patentada por la UCA enmarcado en un
proyecto PETRI de colaboracion europea.

Manuel comienza su trayectoria profesional como consultor y jefe de proyectos para el
CEEI (Centro de Empresas E Innovaciéon) de la Junta de Castilla y Ledn trabajando con
sistemas de bases de datos de divulgacion empresarial. Asimismo desarrolla REDPYME
(Sistema de Informacidn Empresarial) para la Consejeria de Industria, Turismo y
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Comunicaciones de la Junta de Castilla y Ledn. Posteriormente, especializado en el analisis
y diseiio de sistemas de informacion con bases de datos, trabaja como Jefe de Proyectos
de Sistemas de Informacidn para Atento Telecomunicaciones Espafia.

En Grupo A Field Marketing Iberia, empresa de referencia en el field marketing y
marketing promocional para clientes, se incorpora como Director de Tecnologia para el
disefio e implementacion de sistemas que dan valor anadido a las campafias de
fidelizacidn y captacién de sus clientes.

Finalmente, ingresa en el equipo de ThinkSmart como Director de Tecnologia donde ha
desarrollado todo su trabajo en dos dreas fundamentales: la creacion e implementacién de
la herramienta Motive4One y la adaptacidn de soluciones tecnoldgicas a las necesidades de
los clientes en relacidn a la integracion y reporting de datos. En 2010 se convierte en director
asociado.

1.7 Estrategia y ventajas competitivas del Emisor en los distintos mercados en los
que opera

1.7.1 Estrategias y ventajas competitivas del Emisor

En el punto anterior se recoge la descripcidn del negocio de ThinkSmart, incluyéndose en
el apartado 1.6.3 los principales ejes de su plan estratégico que le permitirdn consolidarse
en un referente en el desarrollo de tecnologia para Sales Performance.

La mayoria de los actuales clientes de ThinkSmart son compafiias con un volumen de
empleados muy elevado y, generalmente, presencia internacional. Ocho clientes ya han
trasladado su interés en que ThinkSmart pueda prestarles sus servicios en todos los paises
en que tienen presencia.

Las plataformas de ThinkSmart permiten que los servicios sean prestados a escala
internacional a través de terceras empresas. Es decir, toda la infraestructura tecnolégica
de la plataforma puede ser licenciada en modo PaaS a los clientes de ThinkSmart, de
forma que sean éstos los que administren integra y directamente dicha plataforma, de
acuerdo con sus requerimientos o necesidades. Este factor contribuird a la
internacionalizacién de los servicios de la entidad, reduciéndose los costes de prestacién
de dichos servicios puesto que se reducirdn los requerimientos en materia de recursos
humanos en cada pais en que la futura plataforma sea implantada. Estos efectos deberian
empezar a notarse con claridad progresivamente durante los dos préximos ejercicios.

Se puede consultar un video explicativo del producto de incentivos y reporting en el
siguiente enlace:

https://youtu.be/FOLBNNC3Ib0

Asimismo, existe otro nicho de mercado al que ThinkSmart ha comenzado a acceder: las
empresas de mediano y pequeio tamafio que utilizan la plataforma Salesforce®. Gracias
a su reciente plataforma ThinkSmartOne la companiia ha desarrollado efectivamente una
plataforma tecnoldgica orientada a la deslocalizacién de los servicios de incentivos de
ThinkSmart, mediante un modelo Paas.
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La situacidn existente en el mercado es Optima para la expansidon de las plataformas
ThinkSmart a nivel internacional:

Motivate4One.

Plataforma en entorno Web desde donde se customizan la totalidad de las
funcionalidades que ThinkSmart presta a los clientes y a nivel internacional. Entre las mas
relevantes se encuentran las de:

e Incentivos y catdlogo.
e Reporting.

e Calculo de comisiones.
e Comunicacion.

Adicionalmente a estas funcionalidades principales, Motivate4One estad concebida para
gue cualquier red comercial pueda gestionar su performance y disponer de una serie de
herramientas para su desarrollo y comunicacion, tales como: Personal Trainers,
mensajeria interna, sistemas de alertas, gestores de contenidos (CMS), médulos de
encuestas, etc.

App4One.

Se trata de la versién mdvil de la anterior, nativa para iOS y Android, con alertas basadas
en KPIl's, gamificaciéon y catalogo completo de premios desde cualquier dispositivo.
Complemento perfecto de Motivate4One. Permite hacer seguimiento de la obtencidn de
puntos en proyectos de incentivos asi como consultar y canjear los puntos en los
catdlogos. Dispone de mddulos de comunicacién a través de banners y notificaciones
push.

ThinkSmartOne.

La mas reciente y revolucionaria,

lamada a acelerar y valorizar la

trayectoria y expansidn internacional

de ThinkSmart: todo el domain

expertise de la compaiiia concentrado

en una App para Salesforce®, disponible para cualquier tamafio de empresa en cualquier
pais del mundo.

Se trata de una plataforma de incentivos disponible en entorno Salesforce® y desde la
cual, toda aquella organizacion que disponga de dicho CRM, podrd descargarla desde el
App Exchange de Salesforce® y de manera totalmente auténoma configurar y gestionar
sus programas de incentivos para su red de ventas.

El acuerdo de colaboracién con Salesforce® es ya un hecho, estando ya disponible en
acceso desde su portal, lo cual es un salto importante para el potencial de la compafiia en
su desarrollo internacional de la mano de un actor de referencia a gran escala.

Se puede consultar un video explicativo de la plataforma en el siguiente enlace:

https://youtu.be/Sht8WPQ6uqg
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Se resumen en todo caso brevemente a continuacion algunas de sus funcionalidades:

ThinkSmartOne es ante todo una plataforma al alcance de un nuevo universo de
compafias de menor tamafio, y que sintetiza de manera extraordinariamente accesible y
sencilla el expertise acumulado por ThinkSmart en la gestidn de canales comerciales con
grandes compaiiias durante los ultimos 18 afios.

Estd disponible en Salesforce® en virtud del acuerdo alcanzado por ambas compafiias.
Salesforce® es una gran compaiiia estadounidense basada en San Francisco, dedicada al
cloud computing y especializada en productos CRM, que capitaliza aproximadamente 50
mil millones de ddélares americanos.

Su importante presencia internacional y capacidad de prescripcién de ThinkSmartOne
aportan una capacidad de crecimiento futuro a nivel global extraordinariamente
relevante para la plataforma.

La interface a la que se accede es absolutamente amigable y sus menus de manejo estdn
totalmente al alcance de cualquier perfil de usuario: sea gestor comercial, responsable de
gestores, directivo comercial, responsable de campafia, responsable de recursos
humanos, etc.

Los menus que aparecen a la izquierda de la aplicacion permiten navegar por sus multiples
utilidades.
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Ejemplo de configuracion de incentivos para
una campafa:

Ejemplo de acceso a la galeria de
compensaciones disponibles en funciéon de la
consecucién de objetivos de la campafia:

Se puede navegar por utilidades de
disefio de incentivos comerciales, de
seguimiento de la evolucion del
desempeiio en una campana a distintos
niveles (gestor, global, etc.), consulta de
los catalogos de compensaciones en
funcidn de los objetivos alcanzados, etc.
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VOLUMEN DEL MERCADO NACIONAL Y EXTRANJERO RELACIONADO CON EL PROYECTO

La tecnologia de las plataformas de ThinkSmart esta adaptada y fundamentalmente
dirigida al mercado internacional, ya que se trata de una tecnologia que permite
deslocalizar los servicios que la compania presta, de forma que pueda ser también
gestionado por partners (entidades colaboradoras que se pueden responsabilizar de la
distribucién de las plataformas en cualquier ubicacién, siendo su gestion centralizaday a
cargo de la Compaiiia en todo caso).

Se trata de un mercado de grandes

dimensiones (atendiendo al dato sobre el

tamafio del mercado de los programas de

incentivos estimado en 2012 por el

Incentive Research Foundation sélo para

Estados Unidos éste se elevaria a 77

billones de ddlares, lo que permite

extrapolar facilmente un tamafio global

de al menos el doble de tal cifra), con

unas perspectivas de aceptacion muy

favorables: por un lado, se aborda a

grandes grupos empresariales de naturaleza no tecnoldgica y, por otro, a las grandes
consultoras tecnoldgicas que, a su vez, quieran prestar los servicios de ThinkSmart tanto
a grandes como pequefias empresas.

Importantes compaiiias de tecnologia estadounidenses estdn interesadas en integrar la
nueva plataforma dentro de sus propias soluciones. El primer ejemplo de ello es
Salesforce® (compaiia con mas de 150.000 clientes que supera los 20 millones de
usuarios).

La integracion en Salesforce®, cuyas plataformas son utilizadas por millones de usuarios
de todo el mundo, permitira incrementar el mercado de ThinkSmart de manera relevante.

VENTAIJAS QUE COMPORTA THINKSMARTONE AL CLIENTE

La plataforma ThinkSmartOne proporciona una rapida integracion, implicando una
ventaja sustancial para las empresas clientes y los partners. Contar con todos los sistemas
de administracion de funcionalidades permite una integracion mucho mas agil.

Adicionalmente, se trata de una tecnologia independiente de los sistemas que estdn
empleando los clientes con cardcter previo, ya que no tienen que hacer ninguna
integracion ni desarrollo adicional para poder conectarse a ThinkSmartOne. Con este
proyecto se cubre todo el abanico de vias de conexidn con cualquier sistema sin necesidad
de realizar desarrollos adicionales. Esto proporciona una escalabilidad plena.

Por otro lado, esta tecnologia permite a terceras empresas prestar nuevos servicios a sus
clientes. De este modo, por ejemplo, un integrador de Salesforce®, o de cualquier otra de
las grandes plataformas del mercado, en cuanto disponga de ThinkSmartOne, tendra la
posibilidad de prestar a sus clientes un nuevo servicio que actualmente no tienen
capacidad tecnolégica para prestar.
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De hecho, estas compaiiias han demandado la posibilidad de contar con una tecnologia
como la que ha desarrollado ThinkSmart, lo que les permitira fidelizar a sus clientes
actuales asi como captar a nuevos clientes por encima de otros integradores que no
dispongan de ella. Se trata de un valor afiadido que, ademads, les proporcionara una
posicion privilegiada con respecto a las empresas de su competencia.

ThinkSmartOne ofrece dos ventajas fundamentales para la comercializaciéon de los
servicios de ThinkSmart: la entidad podra desarrollar su actividad de manera mas segura,
rapida y agil y, paralelamente, proporcionara una gran escalabilidad necesaria para
ampliar la gama de servicios y el mercado potencial de la entidad.

Inicialmente esta nueva tecnologia va a ser comercializada a través de Salesforce® v,
posteriormente, serd comercializada dentro de esa misma ldgica a través de otras
plataformas:

A través de grandes plataformas como Salesforce® se distribuira por los partners de
dichas compafias en todos los paises en los que operen.

Al margen de dichas plataformas se establecera un sistema de venta directa, apoyado en
un plan de marketing digital y ejecutado por el equipo comercial de la compaiiia.

Por ultimo, se comercializara entre las grandes empresas del sector de la consultoria de
incentivos a escala mundial. Se trata de empresas de gran envergadura del sector de la
consultoria de incentivos y que disponen de una plataforma propia.

Estas empresas estdn potencialmente interesadas en poder disponer del APl de
ThinkSmart para acceder a las légicas de la compafiia y poder prestar estos servicios a sus
clientes a través de su propia plataforma. A pesar de ser grandes empresas que cuentan
con miles de usuarios, no disponen de la misma capacidad tecnoldgica, por lo que tener
acceso a la nueva plataforma puede suponer una ventaja competitiva sin necesidad de
invertir en el desarrollo de su propia tecnologia.

ThinkSmart tiene un roadmap de producto cuya vocacion es convertir a ThinkSmartOne

en el back-end de reporting, calculo de incentivos y comisiones integrable con cualquiera
de las plataformas de CRM, ERP o Bl existentes en el mercado.
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Todas estas vias de comercializacién cuentan con unas previsiones muy optimistas con
negociaciones ya iniciadas con algunas de esas entidades, por lo que supone una
oportunidad empresarial sin precedente para ThinkSmart.

La captacién de recursos resultante de la oferta de suscripcidn previa a la incorporacién y
posterior cotizacion en MAB que recoge este documento permitira lanzar con intensidad
la comercializacion de ThinkSmartOne internacionalmente, acelerando su crecimiento y
con él el de las demas plataformas y la compafiia en su conjunto; a ello contribuira de
manera relevante la relacidn con Salesforce y la estrategia en Estados Unidos:

- La plataforma ThinkSmartOne ha sido desarrollada integramente por la
compaiiia, y su futura evolucién en funcionalidad y plataformas de conectividad
se seguira desarrollando internamente.

- El acuerdo con Salesforce, denominado ISV Partner Agreement (Independent
Software Vendor), permite a la compafiia comercializar la aplicacion de incentivos
ThinkSmartOne a través de la tienda de aplicaciones de Salesforce, denominada
Appexchange. El acuerdo contempla la libre determinacidon por parte de la
compaiiia del precio de comercializacion de las licencias de uso, y la obligacion de
liqguidar a Salesforce un importe equivalente al 15% de dichas licencias. Si bien la
naturaleza de la relaciéon entre ThinkSmart y Salesforce requiere de un
tratamiento confidencial, es importante subrayar que el hecho de que se haya
posicionado el producto en esta plataforma incrementa exponencialmente las
posibilidades de distribucidon del mismo, y ampara las expectativas de expansion
comercial de la Compaiiia y la estrategia de abundar a futuro en este tipo de
relaciones con grandes players con enorme capilaridad en sus mercados. Del
mismo modo es importante sefalar que la proteccién de la relaciéon con
Salesforce, y el hecho subsiguiente de que la Compafiia pueda optar a sus
ventajas, estd fundamentalmente sujeto a que el desarrollo comercial sea exitoso
y por tanto suponga una estrategia “win-win” en la que ambas partes ganen, de
acuerdo con las perspectivas que han llevado a ambas a esta colaboracion.

- La estrategia fundamental de crecimiento en EEUU esta basada en la venta de la
plataforma ThinkSmartOne a través de la tienda de aplicaciones de Salesforce,
donde mas de 20 millones de usuarios tienen la potencialidad de conocer,
descargar y utilizar dicha plataforma. En el futuro la compaiiia tiene el objetivo de
extender la conectividad de ThinkSmartOne a otras plataformas de CRM y ERP,
tales como Oracle, SAP, Microsoft Dynamics, Sage lo cual multiplicaria el publico
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objetivo para la venta en EEUU y en todos aquellos paises en los que dichas
plataformas tengan clientes, fundamentalmente todos los paises desarrollados.

1.8 En su caso, dependencia con respecto a patentes, licencias o similares

ThinkSmart no ha realizado con cardcter general registros de patentes sobre las tecnologias
desarrolladas. Los resultados obtenidos a través de la realizacién de actividades de
investigacion y desarrollo de la entidad son protegidos de manera interna. De este modo y
como es habitual, las tecnologias resultantes de la ejecucién de este proyecto no serdn dadas
a conocer a terceros para evitar ventajas tecnoldgicas para la competencia.

Todas las tecnologias desarrolladas por la compafiia, asi como los productos de los que
provee a sus clientes, estdn sujetos por derechos de propiedad intelectual e industrial,
protegidos por la legislacién nacional e internacional vigente.

No obstante, en octubre de 2014 si se realizd la solicitud de patente sobre el sistema Business
Rules Gallery de la plataforma ThinkSmartOne, que hace referencia fundamentalmente a la
galeria de reglas de incentivo que subyacen en la mencionada plataforma, no conociéndose
su resolucion a fecha del presente Documento..

Asi mismo la compafiia posee varias marcas registradas tanto en la Unién Europea como en
Estados Unidos:

e ThinkSmart

e Motivate4One
e Beyour best

e ThinkSmartOne

1.9 Nivel de diversificacion

1.9.1 Nivel de diversificacion de clientes

La compaiiia cerrd el 2014 con cerca de 50 clientes, de los cuales los 4 primeros totalizan
mas del 50% de las ventas y los 10 primeros en torno al 80% de las ventas del ejercicio (*):
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CLIENTE PESO SOBRE VENTAS | PESO ACUMULADO SOBRE
TOTALES VENTAS TOTALES
1 17,62% 17,62%
2 16,26% 33,88%
3 10,14% 44,03%
4 6,41% 50,44%
5 5,97% 56,41%
6 5,92% 62,33%
7 5,78% 68,11%
8 5,47% 73,58%
9 3,47% 77,05%
10 2,42% 79,47%
11 2,38% 81,84%
12 1,82% 83,66%
13 1,47% 85,13%
14 1,27% 86,40%
15 1,20% 87,60%
16 1,07% 88,67%
17 1,05% 89,72%
18 0,83% 90,55%
19 0,74% 91,29%
20 0,65% 91,94%
21 0,58% 92,52%
22 0,57% 93,09%
23 0,52% 93,61%
24 0,51% 94,12%
25 0,45% 94,57%
26 0,45% 95,01%
27 0,44% 95,45%
28 0,43% 95,88%
29 0,40% 96,28%
30 0,38% 96,66%
31 0,37% 97,03%
32 0,31% 97,34%
33 0,31% 97,65%
34 0,30% 97,95%
35 0,25% 98,20%
36 0,24% 98,44%
37 0,24% 98,68%
38 0,22% 98,90%
39 0,21% 99,10%
40 0,20% 99,31%
41 0,18% 99,49%
42 0,16% 99,65%
43 0,15% 99,80%
44 0,08% 99,88%
45 0,06% 99,94%
46 0,06% 100,00%

(*) Es importante sefialar que esta tabla estd referida a clientes entendidos como CIF independiente
aunque comercialmente con frecuencia un mismo grupo contrata a través de diversas sociedades.
La existencia de acuerdos de confidencialidad impide informar en detalle de muchos de los clientes
de la Compaiiia.

Por paises Espafia todavia pesa notablemente en las ventas del Grupo, si bien comienzan
a abrirse a nuevos mercados como son el portugués, el norteamericano o el mexicano:
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ESTADOS

UNIDOS
MEXICO, ;o

7%

PORTUGAL
2%

ESPANA
84%

Procedencia de los ingresos
Los 10 clientes mas importantes son: BMW, Coca Cola Iberian Partners, Volkswagen

Finance, Heineken, Planeta, Hyundai, Group Auto Union Espafa, Banco Sabadell,
EusKaltel y Liberty.
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1.9.2 Nivel de diversificacion de proveedores

Al cierre del ejercicio 2014 el peso relativo de los proveedores estaba muy diseminado, salvando
uno excepcionalmente relevante respecto a ejercicios anteriores que probablemente
mantendra su peso a futuro, y que estd vinculado a medios de pago inherentes a los nuevos
servicios que ThinkSmart pone a disposicion de sus usuarios. Adicionalmente ThinkSmart trabaja
con diferentes proveedores de gran tamafio y primer nivel internacional que le aportan

cobertura en multiples paises.

PROVEEDORES| PESO PESO ACUMULADO
1 22,84% 22,84%
2 6,64% 29,48%
3 4,73% 34,21%
4 4,54% 38,75%
5 4,00% 42,74%
6 3,39% 46,13%
7 3,37% 49,50%
8 3,34% 52,84%
9 3,09% 55,93%

10 2,56% 58,49%
11 2,54% 61,03%
12 2,46% 63,49%
13 2,26% 65,75%
14 2,10% 67,85%
15 1,92% 69,77%
16 1,89% 71,66%
17 1,83% 73,50%
18 1,80% 75,30%
19 1,79% 77,09%
20 1,64% 78,72%
21 1,62% 80,34%
22 1,61% 81,96%
23 1,61% 83,57%
24 1,05% 84,62%
25 1,00% 85,62%
26 0,99% 86,61%
27 0,95% 87,56%
28 0,95% 88,51%
29 0,84% 89,35%
30 0,81% 90,16%
31 0,80% 90,96%
32 0,79% 91,75%
33 0,74% 92,49%
34 0,70% 93,19%
35 0,69% 93,88%
36 0,67% 94,55%
37 0,59% 95,14%
38 0,58% 95,73%
39 0,56% 96,29%
40 0,52% 96,81%
41 0,51% 97,32%
42 0,45% 97,77%
43 0,39% 98,16%
44 0,38% 98,54%
45 0,38% 98,92%
46 0,38% 99,30%
a7 0,35% 99,66%
48 0,34% 100,00%
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Los 10 proveedores mds importantes son: Hyperwallet Systems INC, Smart Events, Caeco
Empresas y Colectivos S.L., Panasonic Espafia, Viajes El Corte Inglés, Esprinet Ibérica,
Easynet S.A.U., C. Electrdnica Sonido y Video, BSH Electrodomésticos Espaiia y SEUR.

1.10 Principales inversiones del Emisor en cada ejercicio cubierto por lainformacion
financiera aportada y principales inversiones futuras ya comprometidas a la
fecha del Documento

1.10.1 Principales inversiones del Emisor

Las principales inversiones de ThinkSmart tienen que ver con los desarrollos propios de
sus plataformas, que se materializan en aplicaciones informaticas propietarias reflejadas
en el balance de cierre del ejercicio 2014 por un importe de 1.693.604 €, con el siguiente
desglose de las principales partidas:

e de active | Cta activo] Cta, Amo i | £t & dou mulad, ai‘i"f::c‘..’fn at:.:;;fn "3":';:;_‘2";;"':: e h.;lﬁ.?.f;;“l? B2
AF-0009 05 1001 2305008 Y00S| 107.912.90 107.5 12,90 -
A F-D0 53 aswon]  sausmr 205007 IGLN0E]  a0Eas 21400543 -
AF-0LOL aswoot|  sausois 2805015 Syeanr] 0628535 1547 14,02 51.571,34
AF-0143 sl sansazd 2305024 e 122.557,52 122.217,57
AF-0L49 aswon]  sausaea 2805024 sypteonm] 121244 3030736 9092208
AF-IL55 a5 1001 syt x57SLEE - 215.75L66
AF-0184 51001 syenn|  1snaraTs - 16387475
AF-0222 5 1001 sptpeniz]  ssoraaz - 25073042
AF-0275 81001 sytns|  s07.san7e - 50754279
8 1001 syteans]  ssorEoo - 250.742,00
ANO 2012:

Inversion realizada: 250.720,42 €
Horas Realizadas: 10.827 horas

Inversiones en la plataforma Motivate4One

- Nuevo disefio de la estructura tecnoldgica de la plataforma, pasando del sistema
anterior basado en servidores instalados en locales de la propia compafiia a un nuevo
sistema basado en la nube.

- Nuevoentorno de servidores virtuales o Front que funcionan simultdneamente. Sobre
el nuevo entorno se crean dos capas, una superior y otra inferior y los servidores estan
conectados por un balanceador de carga.

- Creacion de un repositorio unificado de informacion Web. Mientras que hasta el
momento la entidad habia tenido la informacién almacenada en dos ubicaciones, con
la ejecucidn del proyecto se crea un Unico repositorio que alberga la totalidad de dicha
informacién Web.
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- Nueva infraestructura compuesta por dos cluster fisicos de BBDD que dan cobertura
a Europa y al continente americano respectivamente. Ambos servidores trabajan
simultdaneamente dando servicio a la plataforma y responde uno u otro en funcién de
la zona geografica de la que se solicite la informacidon. No obstante, en caso de fallo
de uno de los dos, el otro pasa temporalmente a dar respuesta a ambas zonas
geograficas. Ambos servidores son capaces de manejar la carga en funcién de fallos
eventuales.

- Tecnologia para la escalabilidad de la plataforma.
ANO 2013

Inversién realizada: 507.542,79 €
Hora Realizadas: 21.925 horas

Inversiones en la plataforma Motivate4One

- Disefio de un sistema de servidores de apoyo de procesamiento multicore por
funcionalidades.

- Creacion de tecnologias para el disefio de clouds privados. Se trata de una tecnologia
que permite proporcionar la maxima privacidad en la informaciéon a aquéllas
empresas que asi lo requieren.

- Nuevo sistema de autenticacion desarrollado en SamL 2.0. Con el nuevo sistema los
usuarios pueden acceder a la plataforma a través de su propia intranet y la tecnologia
de ThinkSmart verifica la autenticacidon sin necesidad de que el usuario se vuelva a
identificar.

- Nuevos modelos de encriptacidon pasando de MD5 a Sha- 256.

Inversiones en la plataforma App4One

- Infraestructura tecnolégica para la prestacién de servicios en remoto. Entorno —
NODE.

- Tecnologias para la creacién de Apps, basadas en Node para comunicacidon con
backend basados en protocolo JSON.

- Creacion del App App40One nativas en Android e 10S y disponibles en Google Play y
AppStore.

- Funcionalidades del App:
Comunicacion de Banners personalizados por Cliente y proyecto
o Visualizaciéon de consecucion de puntos de participantes y drill-down de

detalle de los mismos.
o Catalogo de productos y funcionalidad de redencién on-line.
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ANO 2014

Inversion realizada: 250.782 €
Hora Realizadas: 7.417 horas

Inversiones en la plataforma Motivate4One

Implementacién de un sistema de administracién general de catdlogos y proveedores
que funciona mediante reglas de negocio: desarrollo de un sistema tecnolégico que
permite la creacién de catdlogos de productos por terceros, sin necesidad de que
éstos tengan conocimientos técnicos.

Aplicacién orientada al acceso al programa de incentivos y de catalogos, para que un
tercero pueda gestionar toda esta funcionalidad, sin necesidad de que tenga un perfil
técnico. Esta tecnologia cuenta, a su vez, con un sistema de administracion de
Banners, logos y colores, para otorgar la posibilidad de que sea integramente
personalizada en funcidn de los gustos y preferencias de la compaiiia tercera.

Incorporacién de un administrador integral de proyectos: este sistema permite la
creacion y gestion integral de nuevos proyectos de incentivos por parte de terceros,
y estd totalmente integrado con la aplicacién de administracién de incentivos y
catalogos. Este administrador cuenta con un mdédulo de establecimiento de jerarquias
de usuarios, dentro de cada proyecto especifico de incentivos, de forma que se
restringe la informacidn que cada jerarquia recibe o visualiza. Por ultimo, el
administrador posibilita replicar en la plataforma las reglas de negocio o Business
Rules de cada empresa usuaria de la futura plataforma, mediante la réplica de la légica
de negocio de cada usuario.

Nuevo sistema provisidon de tecnologias a terceros (APls) para los clientes de las
terceras empresas que utilicen la plataforma.

Implementacion de un sistema para el analisis masivo de datos y representacion de
los mismos segln las jerarquias: esta herramienta permite realizar un seguimiento
integral y objetivo de todas las ventas de una determinada empresa. Asimismo, el
sistema cuenta con la funcionalidad de permitir realizar los analisis v,
consecuentemente, de la representacion de los datos, personalizado segun cada una
de las distintas jerarquias y reglas de negocio existentes en cada proyecto concreto.

Inversiones en la plataforma App40One

Sistema de notificaciones via push para crear una comunicacién entre el contenido de
los catdlogos y los participantes en el programa de incentivos, disponible desde el

app.

Inversiones en la plataforma ThinkSmartOne

Creacion del primer App paquetizada de producto dentro del entorno Salesforce
denominada ThinkSmartOne.

Las funcionalidades de ThinksmartOne son:
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- Instalacién y configuracién desatendida.

- Creacion de la estructura organizativa del cliente dentro del sistema.

- Comunicacién customizable por el cliente mediante banners.

- Sistema de alertas automadtico sobre acciones en el sistema, como creacidn de reglas,
obtencidn de puntos, redenciones, etc.

- Sistema de configuracion de Business Rules por los clientes.

- Reporting de seguimiento del incentivo a nivel administracion.

- Reporting de consecucion de puntos y redenciones a nivel participante.

- Sistema multimoneda, multipais y multidioma.

1.10.2 Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento
Informativo

Lasinversiones relevantes a futuro que se prevé realizar en los préoximos ejercicios se centran
en destinar recursos a la expansidon comercial y en mantener el esfuerzo de I+D+i para lograr
una continua mejora de las plataformas.

En concreto, los fondos captados en la oferta de suscripcion se prevé distribuirlos en los
siguientes conceptos, permitiendo con ello a su vez financiar parcialmente el fondo de
maniobra negativo:

- Desarrollo comercial (45%):

& Sales Team ThinkSmartOne

Establecimiento progresivo de un equipo de venta directa de hasta 10 vendedores, en dos
tipos de posicidon; SDR, Sales Development Reps, cuya responsabilidad es la cualificacién de
los leads y oportunidades que se generen por las distintas iniciativas de marketing, y AE,
Account Executives, los encargados de la venta directa via demostracién online de la
plataforma y seguimiento en el proceso de descarga desde la tienda de aplicaciones de
Salesforce.

& Partners vy distribuidores

Para acometer la creaciéon del canal de distribucién basado en partners, la compaiiia tiene el
objetivo de contratar en primera instancia a una compaiiia especializada en el outsourcing
de la actividad de prospeccion de mercados y seleccion de partners para varios paises,
fundamentalmente en Europa y Latam. Una vez establecidos los primeros acuerdos, se creara
un equipo de al menos dos personas encargados de gestionar el desarrollo de la actividad
comercial via partners.

& Marketing Online
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Esta es una de las principales partidas necesarias para el desarrollo comercial debido al
cambio de target de cliente. La compaiiia puede ahora vender, gracias a ThinkSmartOne, a
clientes de cualquier tamaino, en cualquier pais donde opere Salesforce. Es por tanto
necesario establecer una estrategia de marketing online que permita la generacién masiva
de leads a través de todos los medios online en los que tiene presencia la compania:
Facebook, Twitter, Linkedin, paginas web corporativas y de producto, newsletter, plataforma
de marketing automation.

& Equipo de Ventas Esparia

En Espafia y Portugal, donde la compafiia ya tiene una madurez de mercado, es necesario
reforzar el equipo de ventas para desarrollar oportunidades en nuevos sectores de actividad.

& Equipo de Ventas Internacional

El mercado internacional, y en concreto la oportunidad de crecimiento en México y Latam,
requiere de un mayor esfuerzo comercial, con la incorporacion de un responsable de
desarrollo de negocio para la regién quien viajara desde la futura sede de Florida a los paises
donde ya se han identificado oportunidades, tales como Colombia, Chile, Peru.

- Inversion en 1+D+i (45%):

& Funcionalidades y versiones

ThinkSmartOne se comercializa a través de la tienda de aplicaciones de Salesforce, y requiere
de una constante actualizacidon para acomodarse a las nuevas funcionales de Salesforce, asi
como el desarrollo de nuevas reglas de cdlculo sugeridas por los usuarios de la aplicacion.

& Nuevas plataformas de distribucion

La vocacion de la compaiiia es convertirse en el backend de calculo y gestidn de programas
de incentivos y compensacién para las principales plataformas de CRM y ERP. El roadmap
objetivo de producto incluye versiones futuras para SAP, Oracle, Sage, MS Dynamics y para
ello es necesario desarrollar los distintos conectores y versiones de frontend.

& Migracion tecnoldgica TSO a M40

La tecnologia de ThinkSmartOne, comenzando por el motor de reglas de incentivo, va a ser
adaptado para su utilizacion en la plataforma Motivate4One, lo que va a permitir una mayor
agilidad en la operaciéon de aquellos proyectos que sigan gestionados en la plataforma
Motivate4One.

& Plataformas moviles

Es asi mismo necesario adaptar los frontend web a la tecnologia responsive para que puedan
ser utilizados en cualquiera de los dispositivos que el futuro se vayan lanzado al mercado.

- Soporte a la expansion internacional (5%):
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& Apertura de oficina en Florida

Esta prevista para el final del ano 2015, y persigue el objetivo de apoyar la comercializacién
de las plataformas de ThinkSmart en todo el continente Americano.

& Sistemas contables y control de Gestidn

La compaiiia estd en un proceso de integracion de todos sus sistemas contables, ya que opera
en multiples territorios y monedas. El sistema ERP de la compaiiia es Microsoft Dynamics, y
actualmente ya soporta la gestion de Espafia, Portugal y USA.

& Integracion de Proveedores

Actualmente la compaiiia tiene integraciones en sus 3 plataformas con varios proveedores
en diversos paises para la gestidn y fulfillment de los sistemas de recompensa o premio de
los programas de incentivo. Incluye a Amazon, Hyperwallet, Linio, Incom, Justgive, entre
otros. En funcidn de la penetracion en nuevos mercados, serd necesario acometer la
integracion de nuevos proveedores locales en la plataforma.

- Aspectos legales e IP (5%):

& Contratos de distribucion multipaises y Framework para Partners

Es necesario acometer la inversién en asesoramiento legal para el establecimiento de los
marcos contractuales que regulen la prestacidon del servicio en multiples paises, en especial
para dar soporte a la creacién de un Framework contractual para los partners futuros
distribuidores de las plataformas de la compafiia.

& Patentes

La proteccidon de la propiedad Intelectual (patentes y marcas) ya se ha iniciado en EEUU,
siendo necesario registrar cada nueva invencién para garantizar la proteccion de la misma.

En EEUU se esta trabajando con la firma legal Fenwick en San Francisco.

En relacion a la mejora de las plataformas, las inversiones proyectadas para ser ejecutadas
durante los ejercicios 2015 y 2016 incluyen las siguientes funcionalidades:

Inversiones en la plataforma Motivate4One.

- Incorporacién de sistemas de Pagos On-line para participantes de los proyectos.

- Incorporacién de tecnologia responsive design basados en Bootstrap, para dotar a la
plataforma la visibilidad en cualquier dispositivo mobile.

53



Documento informativo de incorporacién al MAB-EE de THINK SMART, S.A.

Inversiones en la plataforma ThinkSmartOne.

- Incorporacién de Gallery de Business rules, con catalogacion y distintos modelos de
configuracion de business rules.

- Creacion de Business Rules Basadas en Wellness.

- Incorporacién de app nativa en I0S para la captacién de datos de consecucidn
wellness basados en wearables.

- Nuevo motor para generacion automatico de reglas y visualizacién de las mismas.

- Nuevos algoritmos para calculo de comisiones.

- Desarrollo de nuevos Sistemas de integracion de datos de sistemas externos (CRM,
ERP, POS, sistemas Ad-Hoc). Para poder asi integrar datos de manera
semiautomatizada y desatendida referentes a datos de personas provenientes de
sistemas de recursos humanos o sistemas de ndminas, datos de canales de
distribucién, datos de los productos o servicios que prestan, y que generalmente
existen en los sistemas transaccionales, ERP’s o incluso en los CRM’s, datos de ventas.

- Nueva tecnologia para la gestidn de estructuras jerarquicas de las empresas.

- Sistema de Autoabastecimiento de usuarios externos a las empresas clientes para
poder crear sub-estructuras jerdrquicas.

- Sistema de Creacién de reglas de comisionamiento.
- Sistema de Repartos o autocomisionamiento.

- Creacion de nuevos Fronts de producto ThinkSmartOne en plataformas como SAP,
Oracle, Web propia.

A 30 de junio de 2015 los flujos de efectivo derivados de las actividades de inversion

mostraban pagos por inversiones de 184.167,93 euros derivados de inversiones en empresas
del grupo y 352.500 euros en inversiones en inmovilizado intangible.
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1.11 Breve descripcion del grupo de sociedades del Emisor. Descripcion de las
caracteristicas y actividad de las filiales con efecto significativo en la valoracion
o situacion del Emisor

ThinkSmart desarrolla su actividad a través de las siguientes sociedades:

e THINKSMART, S.A. ThinkSmart es la sociedad mads antigua de todas, en ésta tiene
lugar el desarrollo de la tecnologia para los servicios prestados globalmente y el
I+D+i. Ademas actualmente es el buque insignia con la facturacion mas
importante.

e SMART EVENTS & INCENTIVES, S.A. Smart Events es una agencia de viajes al por
menor. Debido a la regulacién existente en Espafia es necesaria para poder
prestar los servicios de viajes a los participantes de los programas de incentivos.

e EGOR-THINKSMART-INCENTIVOS MOTIVACAO E DINAMIZACAO COMERCIAL,
Lda. EGOR-THINKSMART es estratégica dado que nos permite dar servicio a los
clientes en Portugal y por lo tanto de esta forma conseguimos cubrir toda la
peninsula Ibérica. EGOR, S.A. es una compafiia de referencia en el sector de los
recursos humanos en Portugal.

e THINKSMART SOLUTIONS, Inc. THINKSOLUTIONS es una sociedad emplazada en
San Francisco y nos permite dar servicio en Estados Unidos y Canada, ademds de
ser la sociedad plataforma para el lanzamiento global de nuestro nuevo producto
ThinkSmartOne.

e THSM MEXICO, S.A. DE C.V. THSM es una sociedad Mexicana que nos permite
dar servicio en toda Sudamérica.

Las sociedades no consolidan contablemente (no se alcanzan en el conjunto de las
sociedades del grupo los niveles ni de cifra de negocio, ni de balance ni de nimero de
empleados contemplados en la Ley de Sociedades de Capital) pero estan controladas en
todos los casos por THINK SMART, S.A.:

EGOR-THINKSMART-INCENTIVOS MOTIVACAO
E DINAMIZACAO COMERCIAL, Lda.

Think Smart, S.A. 51,00%

EGOR, SA. 49,00%

[ SMARTEVENTS & INCENTIVES,S.A. |
Think Smart, S.A. 100,00%

| THINKSMART SOLUTIONS, Inc. |
Think Smart, S.A. 100,00%

| THSM MEXICO, S.A. DE C.V. |
Think Smart, S.A. 99,99%
Think Smart Solutions, Inc. 0,01%

Todas las sociedades comercializan los distintos productos, incluido ThinkSmartOne. La
localizacién en cada caso es estratégica y permite cubrir las necesidades actuales de los
clientes de la compaifiia en los diferentes mercados.
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1.12 Referencia a los aspectos medioambientales que puedan afectar a la actividad
del Emisor

No existen aspectos medioambientales de relevancia que puedan afectar a la actividad.

1.13 Informacidn sobre tendencias significativas en cuanto a produccion, ventas y
costes del Emisor desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del
Documento

1.13.1 Informacidn financiera individual a 30 de junio de 2015

A continuacién se presenta la informacién financiera individual de la compaiiia a cierre
del primer semestre del presente ejercicio, que ha sido objeto de revision limitada por
parte de la firma Vals & Time S.L.P. que emitié su informe con fecha 10 de septiembre de
2015. Dicha informacién se adjunta como Anexo Il del presente documento.

Debido a la fecha de realizacién del encargo, no se ha podido realizar una revisidn limitada
de estados financieros intermedios a 30 de junio de 2015 de las filiales de la Compaiiia,
verificdndose por tanto sélo movimientos y saldos realizados en Think Smart S.A.
relacionados con las mismas, tal como sefiala la auditora al abordar el fundamento de la
conclusion con salvedades de su informe.

En este sentido la conclusién del informe de revision limitada contiene un parrafo de
énfasis que incluye mencidn a la situacion de las filiales de Estados Unidos y México, en
fase de desarrollo. Alli se expresa que la consolidacion del negocio internacional del grupo
en los citados paises sera clave para permitir la devolucidn de los créditos concedidos a
las filiales, asi como la recuperacidon patrimonial de ambas, en negativo a fecha del
informe.
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1.13.1.1 Cuenta de Pérdidas y Ganancias individual a 30 de junio de 2015

THINKSMART - PyG a 30 de junio de 2015

30.06.2014  30.06.2015 Variacion (€) Variacion (%)

Importe neto de la cifra de negocio 4.181.767 6.656.989 2.475.222 59%
Variacién Importe neto cifra de negocio 59,19%
Ventas (3.262) (71.600) (68.338) 2095%
Prestacion de servicios 4.185.029 6.728.589 2.543.559 61%
Variacion de existencias - - - -
Trabajos realizados por la empresa para su activo - 352.500 352.500 100%
Aprovisionamientos (2.456.635)  (4.837.338)  (2.380.703) 97%
Variacién Aprovisionamientos 96,91%
Consumo de mercaderias (2.400.721) (4.678.310)  (2.277.589) 95%
Trabajos realizados por otras empresas (55.914) (159.028) (103.114) 184%
Otros ingresos de explotacion - - 0 0%
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - - 0 0%
Gastos de personal (1.473.942)  (1.240.337) 233.606 -16%
Variacion Gastos personal
Sueldos y salarios (1.105.568) (825.150) 280.418 -25%
Cargas Sociales (368.374) (415.187) (46.812) 13%
Otros gastos de explotacion (617.831) (827.183) (209.352) 34%
Servicios exteriores (598.238) (811.171) (212.934) 36%
Tributos (8.961) (3.694) 5.267 -59%
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones (10.633) (12.318) (1.685) 16%
Amortizacién del inmovilizado (33.087) (109.582) (76.495) 231%
Otros resultados 4.412 3.195 (1.218) -28%
RESULTADO DE EXPLOTACION (395.316) (1.756) 393.560 -100%
Variacién Resultado explotacion -99,56%
Ingresos financieros 649 40.235 39.586 6104%
Gastos financieros (40.617) (52.602) (11.985) 30%
Por deudas de con empresas del grupo y asociadas - 0 0%
Por deudas con terceros (40.617) (52.602) (11.985) 30%
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (98.378) (103.372) (4.994) 5%
Cartera de negocios y otros (69.586) 0 69.586 -100%
Imputacidn al resultado del ejercicio (28.792) (103.372) (74.580) 259%
Diferencias de cambio 536 0 (536) -100%
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros 0 21.078 21.078 100%
Variacion Resultado finanicero -31,31%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (533.127) (96.418) 436.709 -82%

La evolucién semestral muestra un importante incremento del importe neto de la cifra de
negocio respecto al mismo periodo del anterior ejercicio (+59%), lo cual refrenda la estrategia
de la companiia y hace presagiar la consolidacién de un peso creciente del negocio generado
fuera de Espafa (conforme avance el posicionamiento en mercados mas grandes como
Estados Unidos y otros paises las estrategias de la Compafiia que se demuestran eficaces en
el mercado local, mucho mas pequefio) y una positiva evoluciéon para el conjunto del afo, que
si como se esperar mantiene el buen ritmo durante el segundo semestre permitira cerrar un
ejercicio 2015 muy sdlido tanto cuantitativamente como cualitativamente en relacién con la
evolucién del negocio y la consolidacién de la estrategia a futuro.

Tal estrategia ha seguido teniendo en este periodo uno de sus principales objetivos en la
continua inversién en |+D+i y la subsiguiente mejora continua de las plataformas
Morivate4Ones, ThinkSmartOne (cuya inversién en ambos casos se ha realizado
fundamentalmente a través de personal dedicado a I+D+i y con financiacidon procedente de
fondos de CDTI) y App4One, con sus funcionalidades. Los trabajos realizados para el
inmovilizado por 352 mil euros en el primer semestre reflejan la activacidon de las horas
empleadas por el personal a cargo del desarrollo y evolucion de las plataformas. En los datos
de primer semestre de 2014 no se refleja tal activacidn (en el afio 2015 fue necesario anticipar
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la estimacion de activaciones en el marco del trabajo de revisién limitada semestral realizado,
mientras que en el 2014 se hizo como normalmente a cierre de ejercicio, no estando
disponible la estimacidn que en el cierre semestral hubiese procedido), que si aparece en el
cierre del ejercicio tal y como se informa en el apartado 1.19 del presente documento por
importe de 250 mil euros.

La actividad “Core Business” de la compafiia ha seguido centrdndose en las lineas de producto
de Reporting e Incentivos.

La internacionalizaciéon se materializa principalmente a través de las oficinas de Portugal,
Estados Unidos y México.

El incremento en la facturacién del primer semestre proviene en gran medida del mayor
volumen de productos canjeados (llamados redenciones en lenguaje técnico) en los
programas de incentivos de nuestros clientes; ese incremento conlleva la correspondiente
contrapartida en compra de productos a los proveedores de la Compaiiia, pues todos los
productos que se venden tienen que ser previamente aprovisionados, lo cual ha
redundado en un incremento del +97% de los aprovisionamientos.

La gestién del desarrollo de negocio ha permitido reducir los resultados negativos de
explotacidn practicamente del todo respecto al primer semestre del ejercicio 2014 (1.756
euros en negativo a junio de 2015 frente a los 395.316 euros en el semestre anterior). La
contencion de los gastos de personal de manera relevante (-16% respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior, toda vez que en 2014 hubo que hacer frente a diversas
indemnizaciones fruto de la sustitucion de algunos perfiles expertos en el area de
marketing por otros expertos en tecnologia) ha compensado el incremento de otros
gastos de explotacidn (en 209.352 euros respecto al mismo periodo del ejercicio anterior).

Ello unido a la mejora intersemestral del resultado financiero (31%) redunda en un
resultado antes de impuestos a 30 de junio de 2015 de -96.418 euros; muy cerca de entrar
en resultados positivos y mejorando en un 82% el ejercicio negativo del primer semestre
de 2014.

1.13.1.2 Balance individual a 30 de junio de 2015

Se presenta a continuacién el balance individual semestral que ha sido objeto de revisiéon
limitada:
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THINKSMART - Balance a 30 de junio de 2015

31.12.2014 30.06.2015 Variacion (€) Variacion (%)

Activo no Corriente 5.088.949 5.050.029 (38.920) -101%

Inmovilizado Intangible 2.137.290 1.931.226 (206.064) -10%
Fondo de comercio 443.686 443.686 (0) 0%
Aplicaciones informaticas 1.693.604 1.486.498 (207.106) -12%
Otro inmovilizado intangible 0 1.042 1.042 -

Inmovilizado Material 152.667 135.643 (17.024) -11%
Instalaciones técnicas 152.667 135.643 (17.024) -11%

Inversiones en empresas del grupo y asociadas 2.474.886 2.659.054 184.168 7%
Instrumentos de patrimonio 229.757 230.924 1.167 1%
Créditos a empresas 2.245.129 2.428.130 183.001 8%

Inversiones financieras a L/P 218.027 218.027 0 0%
Créditos a terceros 0 186.414 186.414 -

Otros activos financieros 218.027 31.613 (186.414) -86%

Activos por impuesto diferido 106.080 106.080 0 0%

0 -

Activo Corriente 8.853.262 8.837.297 (15.965) 0%

Existencias 83.440 109.115 25.675 31%
Comerciales 83.440 109.115 25.675 31%

Deudores comerciales 8.561.792 8.527.600 (34.192) 0%
Clientes 8.553.753 7.981.279 (572.474) -7%
Activos por impuesto corriente 8.039 0 (8.039) -100%
Otros créditos con las AA.PP. 0 546.321 546.321 -

Periodificaciones a C/P 8 10 2 25%

Efectivo 208.022 200.572 (7.450) -4%
Tesoreria 208.022 200.572 (7.450) -4%

TOTAL ACTIVO 13.942.211 13.887.326 (54.885) 0%
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THINKSMART - Balance a 30 de junio de 2015
Euros 31.12.2014 30.06.2015 Variacion (€) Variacion (%)
Patrimonio Neto 3.563.846 3.023.650 (540.196) -15%

Fondos Propios 3.563.846 2.854.323 (709.523) -20%
Capital 460.242 460.242 0 0%
Prima de Emision 1.265.276 1.265.276 0 0%
Reservas 1.396.006 930.222 (465.784) -33%
Legal y estatutarias 108.360 108.360 0 0%
Otras Reservas 1.287.646 821.862 (465.784) -36%
Acciones y participaciones en patrimonio propias (8.446) (8.446) 0 0%
Resultado ejercicios anteriores (92.281) - 92.281,00 -100%
Otros resultados negativos de ejercicios anteriores (92.281) - 92.281,00 -100%
Otras aportaciones de socios 300.000 300.000 0 0%
Resultado del ejercicio 243.049 (96.419) (339.468) -140%
Dividendo a cuenta 0 3.447 3.447 100%
Subvenciones, donaciones y legados recividos 0 169.327 169.327 100%
Pasivo no Corriente 1.401.846 1.910.510 508.664 36%
Provisiones a L/P 86.812 46.047 (40.765) -47%
Deudas a L/P 1.315.033 1.798.613 483.580 37%
Deuda con entidades de crédito 1.315.033 1.798.613 483.580 37%
Pasivos por impuesto diferido 0 65.850 65.850 100%
Pasivo Corriente 8.976.519 8.953.166 (23.353) 0%
Provisiones a C/P 1.350.057 2.013.937 663.880 49%
Deudas a C/P 2.880.127 2.835.544 (44.583) -2%
Deudas con entidades de crédito 2.880.127 2.835.544 (44.583) -2%
Acreedores comerciales 4.746.335 4.103.686 (642.649) -14%
Proveedores 4.396.603 3.974.594 (422.009) -10%
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 724 (1.654) (2.378) -328%
Pasivos por impuesto corriente 12.704 12.704 (0) 0%
Otras deudas con las AA.PP. 336.304 118.042 (218.262) -65%
TOTAL PASIVO 13.942.211 13.887.326 (54.885) -0,4%

En los estados financieros intermedios correspondiente al primer semestre de 2015, se
han seguido los mismos principios contables y normas de valoracién seguidos para la
formulacion de las Cuentas Anuales del ejercicio 2014, con excepcién del cambio de
criterio en la consideracién de determinados activos intangibles con vida util indefinida,
tal como se explicard mas adelante.

Estos estados financieros intermedios incluyen ajustes realizados como consecuencia de
errores detectados en el periodo y en ejercicios anteriores, en los que la compafiia no
registraba adecuadamente los préstamos recibidos del CDTI a interés 0. Se ha procedido
a subsanar el registro de los mismos, imputando en una cuenta de subvenciones la
diferencia entre el importe percibido por los mismo y el valor razonable delos préstamos
otorgados (correspondiendo de ello la cantidad de 71.156 € al primer semestre de 2015).
Dichos ajustes han tenido un impacto en la cuenta de reservas voluntarias que se ha visto
minorada en 17.835,31 €.

El tamafio del balance a cierre de junio (13.887.326 €) apenas difiere del cierre anual del
ejercicio 2014 (13.942.210 €).

Las altas de inmovilizado material en los seis primeros meses de 2015 han sido
practicamente insignificantes y corresponden principalmente a equipos informaticos.

En cuanto al inmovilizado intangible, la principal novedad tiene que ver con aquel
vinculado a las plataformas. Los administradores de la Compafiia han decidido modificar
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la consideracidn de vida util indefinida de las plataformas propias en base a la nueva
normativa (Ley 22/2015 de 20 de julio de auditoria de cuentas) publicada con fecha 21 de
Julio que hace desaparecer la diferenciacién entre inmovilizado intangible con vida util
indefinida y con vida util definida.

Esto obligard a partir de 2016 a amortizar las plataformas tecnoldgicas Motivate4Ones,
ThinkSmartOne y App4One. Debido a lo expresado anteriormente y por criterio de
prudencia, ademas de cambiar el criterio y amortizar las plataformas de ahora en
adelante, la Compaiia va a aplicar con cardcter retroactivo al ejercicio 2011 la
amortizacion de las plataformas contra la cuenta de reservas voluntarias por importe de
470.765,08 euros.

A 30 de junio la Compafiia mantenia un fondo de maniobra negativo poco significativo
(0,12 millones de euros) que en ningun caso impide a la sociedad atender sus obligaciones
de pago a corto plazo. La aceleracidn esperada del negocio debera revertir esta situacion,
asi como contribuir asimismo a una mejora de la capacidad de autofinanciacién del grupo
gue permita minorar su endeudamiento en los proximos ejercicios.

El cambio mds sustancial tiene que ver con la reduccidn de las reservas en algo menos de
medio millon de euros por las razones descritas anteriormente al referirnos al
inmovilizado intangible, al tiempo que el endeudamiento a largo plazo con entidades de
crédito se ha incrementado también en algo menos de medio millén de euros.

Los pasivos financieros a largo plazo corresponden a deudas a largo plazo con entidades
de crédito y con CDTI por préstamos recibidos a interés 0.

Los pasivos financieros a corto plazo por un lado corresponden a deudas a corto plazo con
entidades de crédito y CDTl y a deuda con proveedores.

Se desglosan a continuacién los vencimientos y limites de las pélizas y préstamos tanto a
largo plazo como a corto plazo, asi como los avales, a 30 de junio de 2015:

61



Documento informativo de incorporacién al MAB-EE de THINK SMART, S.A.

|Producto |Descripcic')n | Limite | Fechas renovacion |
|Pc’)lizas de crédito |Circu|ante | 2.240.000,00 |
BBVA 200.000,00 16/05/2016
BANKIA 300.000,00 27/04/2016
CAIXABANK 150.000,00 05/07/2016
BANKINTER 440.000,00 04/06/2016
SANTANDER 200.000,00 25/07/2016
SABADELL 250.000,00 16/05/2016
BANCA MARCH 300.000,00 06/04/2016
BANCO POPULAR 200.000,00 11/12/2015
DEUTCHE BANK 200.000,00 20/06/2016
Producto Descripcion Limite
Avales Metro/PROFIT 615.711,97
SANTANDER AVAL DE LA PROPIEDAD 132.085,97
POPULAR AVAL CDTI 90.459,48
BANKINTER AVAL CDTI 121.788,06
BANKIA AVAL CDTI 271.378,46
|Factoring | | 1.350.000,00 |
SANTANDER sin recurso COBEGA 800.000,00
BANKINTER sin recurso PLANETA/3 M/JUNISONO 350.000,00
SABADELL sin recurso HY UNDAI 200.000,00
|Descuentos de facturas | | 300.000,00 |
SABADELL SABADELL 100.000,00
DEUTCHE BANK APPLE/SECV/KONECTA 200.000,00
Deudas a L/P 1.489.016,41 | Fechas vencimiento
Ptmo. CDTI Concedido L/P 76.708,08 30/05//18
Ptmo. CDTI 2011 Concedido L/P 407.099,00 18/03/2021
Ptmo. CDTI 2012 Concedido L/P 471.302,35 23/05/2023
Ptmo. CDTI 2014 Concedido L/P 173.982,94 31/01/2026
Préstamo FE Concedido L/P 321.940,52 04/06/2018
ICO Sabadell Concedido L/P 37.983,52 20/06/2017
Deudas a C/P 296.816,02 | Fechas vencimiento
Ptmo. CDTI Concedido L/P 76.708,08 30/05/2018
Ptmo. CDTI 2010 Concedido L/P 64.378,00 31/10/2016
Ptmo. C/P SCH 0419403103 Concedido L/P 37.500,00 22/07/2015
Ptmo. Santander 419120123 Concedido L/P 16.666,80 25/07/2015
Préstamo FE Concedido L/P 89.546,66 04/06/2018
ICO Sabadell Concedido L/P 12.016,48 20/06/2017
|ToTAL PASIVOS 6.291.544,40 |

Los saldos reflejados en partidas de activos financieros a corto plazo corresponden
integramente a saldos con clientes. Dentro de éstos se encuentra la cuenta de “clientes
facturas pendientes de emitir” totalizando 4.411.035,42 euros. De éstos, 4.339.435,21
euros representan puntos generados por los usuarios de los distintos clientes de la
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compafiia y pendientes de canjear por los correspondientes regalos, viajes o tarjetas
monedero. Dichos puntos se previsionan, al encontrarse devengados aunque no
realizados. Por otra parte se provisiona el coste asociado a dichos puntos con
contrapartida en la cuenta de “facturas pendientes de recibir” (que a 30 de junio de 2015
ascendia a 2.852.525,15 euros). Los sistemas de la compafiia realizan una vez al afio el
inventario de puntos generados y pendientes de redencion, realizandose la misma al
cierre del ejercicio de cada afio (razon por la cual la Compafiia — con criterio amparado por
la firma auditora en la revision limitada - emplea como proxy por estos conceptos de
facturas pendientes de emitir y recibir vinculadas a puntos generados por los usuarios, el
saldo a cierre del ejercicio precedente, y que volverd a ser actualizado con el cierre del
ejercicio anual). Ello es debido a la dificultad que entrafia hacerlo en otros momentos del
ejercicio, al encontrarse la plataforma en constante movimiento con generacién y
redencion de puntos.

Teniendo en cuenta los movimientos de dichas cuentas en los ultimos tres ejercicios
completos y suimpacto en la cuenta de resultados, la Compafiia estima que a 30 de junio
éste podria ser aproximadamente de 71.000 euros de beneficio.

Existe un préstamo participativo, registrado en la partida de “Otras aportaciones socios”,
concedido por ENISA de 300.000 euros con fecha 21/11/2014 con carencia hasta 2017 y
vencimiento en 2021, existiendo una obligacidén de dotar una reserva para la amortizacion
del préstamo equivalente a una sexta parte del principal pendiente de amortizacion
multiplicado por los afios transcurridos.
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1.13.2 Informacidén proforma consolidada semestral

En aras de facilitar la mejor comprensién de la compaiiia, se adjunta a continuacién la
informacién consolidada proforma que ésta ha preparado con los datos a cierre del
pasado mes de junio, sin que haya sido objeto de revisidn limitada como si sucedia en la
informacién individual.

Tal elaboracion se ha realizado siguiendo el método de integracién global para todo el
perimetro de sociedades incluyendo la matriz y todas sus filiales, y aplicando los criterios
de homogeneizacion, agregacién, eliminaciones y ajustes que permiten ofrecer la
imaginen mas fiel a nivel de grupo.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada proforma a 30 de junio de 2015 y cierre de

2014

Datos en € 2014 152015

1. Importe neto de la cifra de negocios 12.482.223,66 7.142.978,46
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn - -

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 250.782,00 352.500,00
4, Aprovisionamientos 7.780.138,93 4,967.584,81
5. Otros ingresos de explotacion 169.196,63 -

6. Gastos de personal 3.276.047,02 1.701.596,31
7. Otros gastos de explotacion 1.774.421,01 997.764,94
8. Amortizacién del inmovilizado 71.000,29 109.582,63
9. Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - 21.078,12
10. Excesos de provisiones - -

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - -
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 595,03 -259.972,11
12. Ingresos financieros 2.137,30 859,53
13. Gastos financieros 67.435,77 60.323,89
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 183.828,54 95.650,77
15. Diferencias de cambio 19.114,56 6.797,67
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - -
A.2) RESULTADO FINANCIERO -268.241,57 -161.912,80
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -267.646,54 -421.884,91
17. Impuestos sobre beneficios - -
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -267.646,54 -421.884,91
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de - -
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO -267.646,54 -421.884,91

Se comienzan a percibir las aportaciones de las filiales al desarrollo de negocio, si bien
contribuyendo todavia negativamente en margenes.

En ambos comportamientos la compafiia espera una evolucién crecientemente positiva a
futuro fruto de la consolidacidn del proceso de internacionalizacion a través de las filiales.

Se sefala a continuacién la evolucion reciente de la aportacion de las filiales al negocio:

2013 2014 152015
EEUU 652.560€ | 954.293€ | 500.911€
MEXICO 139.943€ | 697.054€ | 331.313€
PORTUGAL | 250.785€ | 287.870€ | 185.959€
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Adicionalmente como hecho cualitativo relevante sefalar que con posterioridad al cierre
del ejercicio 2014 se produjo el lanzamiento como partner y desarrollador de Salesforce
“ThinkSmartOne”, la plataforma en forma de APP que fue presentado en la feria de
Essential Madrid y Sales 2.0 Conference en San Francisco, y que estd destinada a ayudar a
las compafiias que lo utilicen a mejorar sus ventas a través de la puesta en marcha de

programas de incentivo.

Balance de situacidon consolidado proforma a 30 de junio de 2015 y cierre de 2014

Datos en €
[activo 2014 152015
A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.893.344 2.655.211
I. Inmovilizado intangible 2.140.835 1.948.968
Il. Inmovilizado material 160.597 142.421
IIl. Inversiones inmobiliarias - -
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 229.757 230.924
V. Inversiones financieras a largo plazo 225.386 226.819
VI. Activos por impuesto diferido 136.768 106.080
B) ACTIVO CORRIENTE 9.391.014 9.096.979
|TOTAL ACTIVO 12.284.358 11.752.190
IPATRIMONIO NETO Y PASIVO 2014 152015
A) PATRIMONIO NETO 1.788.103 887.368
A-1) Fondos propios 1.788.103 887.368
I. Capital 563.084 563.202
II. Prima de emision 1.265.276 1.265.276
I1l. Reservas 1.443.934 956.516
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) (8.446) (8.446)
V. Resultados de ejercicios anteriores (1.588.099) (2.020.070)
VI. Otras aportaciones de socios 380.000 380.000
VII. Resultado del ejercicio (267.647) (421.885)
VIII. (Dividendo a cuenta) - 3.447
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.408.739 1.910.510
I. Provisiones a largo plazo 86.812 46.047
1. Deudas a largo plazo 1.315.033 1.798.613
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo - -
IV. Pasivos por impuesto diferido 6.893 65.850
V. Periodificaciones a largo plazo - -
C) PASIVO CORRIENTE 9.087.515 8.954.313
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - -
1. Provisiones a corto plazo 1.350.057 2.013.937
IIl. Deudas a corto plazo 2.880.127 2.835.544
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo - -
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.857.331 4.104.832
VI. Periodificaciones a corto plazo - -
ITOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.284.358 11.752.190

Las diferencias que hay en los ajustes de consolidacion atienden a la distinta aplicacién de
los tipos de cambio en cada pais y a la normativa y cuentas contables empleadas.
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1.14 Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes
futuros

La Sociedad en el momento que solicita la incorporacién de sus acciones al MAB dispone
de informacidn relativa a dos ejercicios completos, por lo que de acuerdo a la normativa
del MAB no tiene obligacion de presentar estimaciones financieras de ejercicios futuros.
El Consejo de Administracion no ha aprobado previsiones o estimaciones sobre ingresos
y costes futuros, no siendo validas en consecuencia cualesquiera cifras que puedan ser
atribuidas a la Compaiiia en este sentido.

1.15 Informacidn relativa a los administradores y altos directivos del Emisor

1.15.1 Caracteristicas del d6rgano de administracion (estructura, composicion,
duracion del mandato de los administradores)

Los Estatutos de la Sociedad, aprobados por la Junta General Universal de 22 de junio de
2015, en lo que respecta a las caracteristicas del Consejo de Administracion, disponen lo
siguiente:

Articulo 182.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tanto la administracion y gestion de la Sociedad, como su representacion frente a terceros
en juicio o fuera de él, corresponde al Organo de Administracién, el cual estard integrado
por un CONSEJO DE ADMINISTRACION formado por un minimo de tres (3) y un mdximo de
(12) consejeros. La Junta General tendrd la competencia para fijar el nimero de miembros
dentro del intervalo anterior.

Para el desempefio de estos cargos no se requiere la cualidad de accionista y la duracion
de los mismos serd de CUATRO ANOS, sin perjuicio de la posibilidad de ser reelegidos una
0 mds veces por periodos de igual duracion médxima.

Se distingue entre los siguientes tipos de consejeros:

- Consejeros independientes: Se procurard que, al menos, un cuarto (1/4) de los
miembros del Consejo de Administracion sean consejeros independientes, que
deberdn ser personas fisicas o juridicas que no siendo consejeros ejecutivos ni
dominicales y no ostentando mds del cinco (5%) del capital social, puedan
aportar su experiencia y conocimientos al gobierno de la Sociedad, y cuyas
condiciones personales y profesionales sean tales que aseguren que reunen las
condiciones que aseguran imparcialidad y objetividad de criterio.

- Consejeros dominicales: El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramiento de consejeros a la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicion de
este drgano se incluyan consejeros dominicales, que serdn aquellos que, no
siendo consejeros ejecutivos y cumpliendo los requisitos legales y estatutarios
para ostentar un cargo en el Consejo, sean propuestos por accionistas
individuales o agrupados en razon de una participacion estable en el capital
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social, que se haya estimado suficientemente significativa por el Consejo de
Administracion, teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y el
Capital representado en el Consejo.

- Consejeros ejecutivos: Se entienden por tales aquellos consejeros que
desempefien funciones de alta direccion, sean empleados de la Sociedad, o
mantengan con ella una relacion de prestacion de servicios. El cargo de
consejero ejecutivo, serd compatible con cualquier otro cargo o funcion en la
Sociedad.

Articulo 192.- REPRESENTACION FRENTE A TERCEROS
La representacion de la Sociedad corresponderd al Consejo de Administracion.

El ambito de la representacion se extenderd a todos los actos comprendidos en el
objeto social delimitado en estos estatutos, extendiéndose en relacion con el mismo a
todos aquellos actos que no se hallen expresamente reservados por la Ley o por los
estatutos a la competencia de la Junta General.

Articulo 202.- NOMBRAMIENTO Y SEPARACION DE CONSEJEROS

La Junta General nombrard y separard a los Consejeros, siendo de aplicacion el
sistema legal de representacion proporcional. Si durante el plazo para el que fueron
nombrados se produjesen vacantes, el Consejo podrd designar entre los accionistas, las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General.

Articulo 21°.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO. DELEGACION DE
FACULTADES

El Consejo de Administracion designard un Presidente y, en su caso, un
Vicepresidente. Asimismo designard un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que no
precisardn la condicion de consejeros ni accionistas.

Asimismo podrd designar de su seno una o varias Comisiones Ejecutivas o uno o mds
Consejeros Delegados. El acuerdo de delegacion determinard las facultades que se
delegan y el modo de actuacion de los delegados, pero en todo caso deberd ser objeto de
delegacion la realizacion de todos los actos comprendidos en el objeto social.

La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo en alguna Comision
Ejecutiva o en el Consejero Delegado, asi como la designacion de las personas que han de
ocupar tales cargos, requerirdn para su validez el voto favorable de las dos terceras partes
de los componentes del Consejo, y no producirdn efecto alguno hasta su inscripcion en el
Registro Mercantil.

El Consejo deberd crear una Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento cuyo
principal cometido sea evaluar el sistema de verificacion contable de la compaiiia, velar
por la independencia del auditor externo, revisar los procedimientos de control interno,
evaluar y controlar los procesos de Gobierno Corporativo, transparencia informativa y
conflictos de interés. Esta Comision deberd componerse de, al menos, dos miembros,
debiendo ser uno de ellos un consejero independiente. Si el numero de miembros fuera
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superior, se deberd mantener una proporcion entre consejeros dominicales e
independientes. No podrdn ser miembros de esta Comision los consejeros ejecutivos.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido a tal fin estard obligado a asistir a las reuniones de la Comision y a prestarla
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga.

Articulo 22°.- CONVOCATORIA Y ADOPCION DE ACUERDOS EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion se reunird de forma ordinaria como minimo una vez al
trimestre o, a iniciativa del Presidente, siempre que lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la sociedad.

La convocatoria de las sesiones del Consejo corresponderd a su Presidente, quien
podrd hacerlo siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales, y estard
obligado a hacerlo siempre que lo solicite alguno de los miembros del Consejo.

No obstante lo anterior, podrdn también convocarlo los consejeros que constituyan
al menos un tercio de los miembros del Consejo, indicando el orden del dia, para su
celebracion en la localidad donde radique el domicilio social si, previa peticion al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un
mes.

Las convocatorias se efectuardn con tres dias de antelacion mediante notificacion,
a cada uno de los Consejeros, bien personalmente o bien por medio de correo electronico
o fax. Para la vdlida constitucion del Consejo bastard con que concurran a la sesion,
presentes o representados, la mayoria de sus componentes, salvo que por Ley se exija
alguna otra mayoria.

Sin perjuicio de las funciones propias del Consejo de Administracion en virtud de
lo establecido legalmente al respecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad deberd
reunirse en todo caso, al menos, una vez cada tres meses para discutir sobre la marcha de
la sociedad y los acontecimientos mds importantes acaecidos, asi como aquéllos que sean
previsibles en el futuro.

Las reuniones del Consejo podrdn llevarse a cabo mediante cualquier medio
telemdtico que suponga unidad de acto y garantice la identidad de las personas que
deliberen y que emitan su voto en las mismas, tales como audio, video o Web conferencia
o cualquier otra. Asimismo, la votacion podrd realizarse mediante escrito dirigido al
Secretario del Consejo de Administracion o, en su defecto, al Presidente de dicho drgano.

La representacion para la asistencia a las sesiones del Consejo deberd recaer
necesariamente en un miembro del mismo.

Los Consejeros podrdn proponer al Presidente la invitacion de personas ajenas al
Consejo para que puedan asistir a determinadas sesiones en las que se vaya a tratar temas
con los que puedan tener relacion. El Presidente no rechazard de forma injustificada las
propuestas de los consejeros. En cualquier caso el numero mdximo de invitados serd de
uno por consejero.
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Las actas del Consejo deberdn especificar, en cualquier caso, el sentido del voto de
cada consejero.

El cargo de consejero no serd remunerado.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a
la sesion. En caso de empate, el Presidente tendrd voto de calidad.

La votacidn por escrito y sin sesion, solo se admitird cuando ningun Consejero se oponga
a este procedimiento.

A fecha del presente Documento, el Consejo de Administracién de la Compaiia esta
integrado por 4 miembros en virtud de los acuerdos de la Junta de Accionistas celebrada
el 22 de junio de 2015 y del Consejo de Administracion de 22 de julio de 2015:

- D. Miguel Yacobi Nicolas (es Consejero Ejecutivo, Presidente del Consejo a la vez
que CEO mancomunado, ver su perfil en apartado 1.6.6).

- D.Andrés Juan Vera Lloréns (es consejero Ejecutivo, Vicepresidente del Consejo
a su vez CEO mancomunado, ver su perfil en apartado 1.6.6).

- D. Andrés Varela Entrecanales (es Consejero Dominical en representacién de
MGVH 2000, S.L.).

- D. Manuel Alvarez Davila (es Consejero Independiente).

Como secretario no consejero actua D. Sandro Giacomelli Soto, y como vicesecretario no
consejero D. Guillermo Hernandez Gonzdlez-Meneses.

1.15.2 Trayectoria y perfil profesional de los administradores y, en el caso de que
el principal o los principales directivos no ostenten la condicion de
administrador, del principal o los principales directivos

Los perfiles de los administradores y principales directivos, salvo los de Andrés Varela y
Manuel Alvarez Davila, estan resefiados en el apartado 1.6.6. del presente documento.

Andrés Varela Entrecanales

Aunque cursd estudios de Veterinaria, en 1985 inicia su actividad como periodista en
programas musicales de “Radio El Pais”. Tres afios después se incorpora a Canal 10, donde
realiza programas musicales, y en 1989 presenta y realiza “Magazine” en Radio 4 de RNE.
Posteriormente se ocupa de la realizacion de autopromocion de Canal Plus, hasta su
incorporacién en 1992 a Globomedia, donde dirige varios programas. Socio fundador de
GECA, desde 1993 hasta 1997 preside la compaiiia, cargo que compatibiliza con su labor
como asesor del departamento de programas de Antena 3. Desde la creacidn del Grupo
Arbol en 1997, Andrés Varela es el maximo responsable de programas de entretenimiento
y variedades de Globomedia. Desde 2005 ocupa un puesto como consejero del Grupo
Imagina, holding empresarial nacido fruto de la fusién de Globomedia y Mediapro,
convirtiéndose en la mayor productora del pais y un referente en Europa.
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Manuel Alvarez Davila

Licenciado en Derecho y en Administracién de Empresas por ICADE, se trata de una
persona de enorme prestigio fruto de una dilatada trayectoria que abarca desde el andlisis
de riesgos hasta la direccion general corporativa, pasando por la direccién de operaciones,
en compaiiias como Asturiana de Zinc, Ecofinance, Daimler-Benz, FIAT Group o Xstrata
Zinc (ahora Glencore).

Se hace constar que ninguno de los Consejeros ni directivos cuyo perfil profesional se ha
descrito en este apartado ha sido imputado, procesado, condenado o sancionado
administrativamente por infraccidon de la normativa bancaria, del mercado de valores o
de seguros.

1.15.3 Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos.
Existencia o no de cldusulas de garantia o “blindaje” de administradores o
altos directivos para casos de extincion de sus contratos, despido o cambio
de control

Los Estatutos Sociales de THINK SMART recogen en su articulo 22 que el cargo de
consejero no sera remunerado.

A fecha no se han satisfecho retribuciones a los miembros del érgano de administraciéon
por razén de su pertenencia al mismo.

En todo caso, los dos Consejeros Delegados mantienen una relacion mercantil con la
compainia en virtud de la cual perciben remuneraciones por el desempefio efectivo de su
labor, estando compuestas las condiciones econdmicas de tal relacidn por un importe fijo,
al que se afiaden importes variables vinculados a la consecucién de determinados
objetivos y otros beneficios en especie que les otorga la compafiia (como vehiculo o
seguro de vida).

A fecha del presente documento estas condiciones no estan formalizadas
contractualmente, si bien constituyen practica habitual recurrente de la compaiiia.
Tampoco existen clausulas de garantia o “blindaje” de administradores o altos directivos
para casos de extincion de sus contratos, despido o cambio de control.

Las cuatro personas que componen el personal de alta direccién reciben una retribucion

fija y una retribucién variable en funcidn de la consecucidn de objetivos acordados en el
Consejo de Administracion, ademds de optar a diferentes beneficios sociales.

1.16 Empleados. Numero total, categorias y distribucion geografica

El nimero total de empleados en el Grupo a fecha del presente documento es de 76, con
una edad media de 37 afios, y con la siguiente distribucién:
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DEPARTAMENTO UBICACION PERFILES N2 EMPLEADOS
3 DIRECCIONES FUNCIONALES, 2 GESTORES DE
PROYECTOS ESPANA PROYECTO Y 11 GESTORES DE NEGOCIO 16
10 PERFILES TECNICOS, 2 GESTORES DE EXPLOTACION,
TECNOLOGIA ESPANA 8 GESTORES DE BASES DE DATOS Y 3 DISENADORES 23
1 DIRECCION FUNCIONAL, 4 PERFILES CONTABLES Y 2
FINANZAS ESPANA PERFILES ADMINISTRATIVOS 7
RRHH ESPANA 1 DIRECCION FUNCIONAL 1
SISTEMAS DE INFORMACION ESPANA 1 DIRECCION FUNCIONAL 1
PREMIOS ESPANA 7 PERFILES TECNICOS Y 3 PERFILES ADMINISTRATIVOS 10
2 CEO, 1 DIRECCION GLOBAL DE RRHH Y 1 DIRECCION
DIRECCION ESPANA FLOBAL DE TECNOLOGIA 4
PAYMENT & REWARDS ESTADOS UNIDOS 1 GESTOR 1
PROJECT ESTADOS UNIDOS 1 GESTOR DE PROYECTO 1
INTEGRACION INTERNACIONAL ESTADOS UNIDOS 1 PERFIL TECNICO 1
PROYECTOS Y NUEVO NEGOCIO MEXICO 1 DIRECCION FUNCIONAL Y 3 GESTORES 4
OPERACIONES PORTUGAL 1 GESTOR DE PROYECTO 1
OTROS ESPANA 6 PERSONAL DE APOYO 6
76

A cierre del ejercicio 2014 la distribucién por categorias del personal medio era la
siguiente:

CATEGORIA Ne
ALTOS DIRECTIVOS 4
RESTO DE PERSONAL DIRECTIVO 6
TECNICOS Y PROFESIONALES

CIENTIFICOS E INTELECTUALES DE 37
APOYO

EMPLEADOS DE TIPO 17
ADMINISTRATIVO

TOTAL EMPLEO MEDIO 64

1.17 Accionistas principales

El accionariado de THINK SMART tiene a fecha del presente documento la siguiente
composicion:

N2 Acciones %
Miguel Yacobi 1.353.000 29,40%
Andrés Vera 1.353.000 29,40%
CARIBE MUSIC, 5.A. 601.400 13,07%
MGVH 2000, 5.L. 601.400 13,07%
2 Accionistas con menos del 5% §93.620 15,07%

Andrés Varela Entrecanales, administrador de la sociedad, controla el 24,34% de MGVH
2000, S.L., lo cual supone que indirectamente controla el 3,18% de la Compafiia. No
existen otras relaciones entre accionistas que generen participaciones indirectas.
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1.18 Informacidn relativa a operaciones vinculadas

A continuacién se desglosa la informacion respecto a las operaciones realizadas por THINK
SMART con partes vinculadas a fecha del presente Documento Informativo. A estos
efectos, se consideran operaciones vinculadas las que tengan tal consideracidon conforme
a la definicion establecida en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre.

De acuerdo con la Orden EHA/3050/2004 se considera operacién vinculada toda
transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con
independencia de que exista o no contraprestacion.

La Orden se refiere en concreto a compras o ventas de bienes, terminados o no; compras
o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacion o recepcion
de servicios; contratos de colaboracion; contratos de arrendamiento financiero;
transferencias de investigacién y desarrollo, acuerdos sobre licencias; acuerdos de
financiacion, incluyendo préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en
especie; intereses abonados o cargados; o aquellos devengados pero no pagados o
cobrados; dividendos y otros beneficios distribuidos; garantias y avales; contratos de
gestion; remuneraciones e indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones vy
seguros de vida; prestaciones a compensar con instrumentos financieros propios (planes
de derechos de opcion, obligaciones convertibles, etc.), y compromisos por opciones de
compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una transmisidon de recursos
o de obligaciones entre la sociedad y la parte vinculada.

Se consideran significativas aquellas operaciones cuya cuantia exceda del 1% de los
ingresos o de los fondos propios de la Sociedad.

2014 2013
Ventas | 11.318.890€ | 8.286.666 €
1% de las ventas i 113.189€: 82.867€
FondosPropios | 3.563.846€ | 2.400.797€
1% de los fondos propios 35.638€ | 24.008 €

Operaciones realizadas con partes vinculadas

Se detalla a continuacién el detalle de operaciones con partes vinculadas de los dos
ultimos ejercicios, reflejados en las respectivas memorias:

a) Operacionesvinculadas relativas aimportes recibidos por el personal de alta direccidn
de la compaiiia:

2014 2013
Sueldos, dietas y otras remuneraciones 174.000 € 255.635 €
Obligaciones contraidas en materia de pensiones
Primas de seguro de vida 5.110€ 5.165 €

Indemnizaciones por cese
Pagos basados en instrumentos de patrimonio
Anticipos y créditos concedidos
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Se refleja a continuacion su detalle:

Ejercicio Ejercicio
2014 2013

Importes recibidos por el personal de alta direccion

1. Sueldos, dietas y otras remuneraciones 174,000.00 255,635.01
HEAD OF GLOBAL RESOURCES 87,999.96 87,999.96
HEAD OF GLOBAL TECNOLOGIES 86,000.04 86,000.04
DIRECTOR DE PROYECTOS 81,635.01
dil:()ecr::ir:s:\as pagadas a miembros actuales de la alta 5,109.90 5,165.40
HEAD OF GLOBAL TECNOLOGIES 1,695.61 1,762.03
HEAD OF GLOBAL RESOURCES 3,414.29 3,403.37

b) Operaciones vinculadas relativas a importes recibidos por los miembros de los
drganos de administracion:

2014 2013
Sueldos, dietas y otras remuneraciones 285.635€ | 225.830€
Obligaciones contraidas en materia de pensiones
Primas de seguro de vida 9.050 € 8.339€
Indemnizaciones por cese
Pagos basados en instrumentos de patrimonio
Anticipos y créditos concedidos
Se refleja a continuacién su detalle:
Importes recibidos por los miembros de los Ejercicio
6rgpanos de adminisrt,racién Ejercicio 2014 J2013
1. Sueldos, dietas y otras remuneraciones
(CEO1+CEO2 | y 285,634.68 225,829.64
CEO1 162,399.80 160,274.80
CEO2 35,234.92 34,824.96
HEAD OF GLOBAL RESOURCES 87,999.96
OTROS CONCEPTOS CEOS ( coche+seguro) 30,729.88
b) Primas pagadas a miembros actuales
del)érgano dI: agdministracién 9,050.37 8,339.12
CEO1 3,481.95 3,241.98
CEO 2 5,568.42 5,097.14
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c) Operaciones vinculada entre empresas del grupo:

Saldos deudores Saldos acreedores

Ejercicio 2014 Compras Ventas Créditos Débitos Dividendos 231/12/2014 a31/12/2014

EGOR-THINK SMART 151.853,06 € - - - 108.730,14 € -
SMART EVENTS 397.096,46 €  68.570,88 € - - - - 153.835,18 €

MGVH - - - - - - -

CARIBE MUSIC - - - - - - -

IMC - - - - - - -

PIPEN - - - - - - -

THSM - 186.026,98 € 396.392,84€ - - - -

THSS 141.009,13€ 151.290,53€ 1.848.73588€ - - - -

538.105,59€ 557.741,45€ 2.245.128,72€ 108.730,14 € 153.835,18 €

Saldos deudores Saldos acreedores

Ejercicio 2013 Compras Ventas Créditos Débitos Dividendos 231/12/2013 a31/12/2013

EGOR-THINK SMART - 144.243,73 € - - - 135.639,65 € -
SMART EVENTS 444.041,43€  60.656,68 € - - - - 160.896,99 €

MGVH - - - - 1.686,07 € - -

CARIBE MUSIC - - - - 1.686,07 € - -

MC - - - - 200,00 € - -

PIPEN - - - - 200,00 € - -

THSM - 163.302,39€ 969.595,77€ - - 1.371.761,83 € -

THSS - 88.597,55 € 176.739,04€ - - 197.275,34 € -

444.041,43€ 456.800,35€ 1.146.334,81€ 3.772,14€  1.704.676,82 € 160.896,99 €

Los créditos reflejados en la tabla anterior a favor de las empresas del grupo constituidas
en Estados Unidos y en México totalizan 2.245.128,72 euros al cierre de 2014 (a 30 de
junio el saldo era de 2.428.129,98 euros tal como refleja la revisién limitada realizada a
tal fecha). Dichos créditos tienen un vencimiento a 31 de diciembre de 2017 y se devengan
los correspondientes intereses pactados en cada uno de ellos del 3,5%.

Dado que ambas sociedades receptoras de los créditos se encuentran en fase de
desarrollo, la consolidacidn del negocio internacional del grupo en ambos paises sera
clave para permitir la devolucidon de tales créditos. Para ello serd fundamental a su vez la
recuperacion patrimonial de ambas sociedades, cuyos patrimonios netos son negativos a
30 de junio como refleja la revisidn limitada realizada (-2.089.790 euros en el caso de la
filial estadounidense ThinkSmart Solutions Inc., y -390.268 euros en el caso de la filial
mexicana). La Compaiia prevé que la recuperacidon de las inversiones realizadas en
Estados Unidos y en México pueda tener lugar en un horizonte temporal de entre tres y
cuatro afios.

Se amplia a continuacidn detalle de las empresas del grupo:

Smart Events: Es una filial 100% propiedad de Think Smart, S.A. Es una agencia de viajes,
gue solo trabaja para prestar el servicio de aprovisionamiento de viajes para los
proyectos de incentivos de Think Smart. Compras: Son facturas emitidas a ThinkSmart
por Smart Events relativas los viajes que ThinkSmart refactura a sus clientes. Ventas: Los
servicios generales que ThinkSmart soporta y repercute via facturacién a Smart Events.
Los saldos deudores y acreedores que existen en Balance de las diferentes compaiiias
se corresponden con pagos y cobros pendientes por las facturas emitidas y recibidas
antes comentadas.
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Egor ThinkSmart: Es una filial 51% propiedad de Think Smart, S.A. que opera en Portugal.
Compras: n/a. Ventas: Los productos de los programas de incentivos, operados por Egor,
que provee Think Smart S.A. desde Espaifa y se los factura. Los saldos deudores y
acreedores que existen en Balance de las diferentes compafiias se corresponden con
pagos y cobros pendientes por las facturas emitidas y recibidas antes comentadas.

THSM S.A. de C.V.: (ThinkSmart México) Es una filial 100% propiedad de Think Smart,
S.A. que opera en México. Compras: n/a. Ventas: Los servicios generalesy de Tecnologia
que ThinkSmart soporta y repercute via facturacién a THSM. Créditos: las entregas de
efectivo que realiza ThinkSmart S.A. para cubrir las necesidades de tesoreria de THSM,
y documentadas mediante préstamo. Los saldos deudores y acreedores que existen en
Balance de las diferentes compaiiias se corresponden con pagos y cobros pendientes
por las facturas emitidas y recibidas antes comentadas.

THSS: (ThinkSmart Solutions Inc USA) Es una filial 100% propiedad de Think Smart, S.A.
que opera en USA. Compras: Los servicios de Direccién que ThinkSmart Solutions
soporta y repercute via facturacion a Think Smart S.A. Ventas: Los servicios generales y
de Tecnologia que ThinkSmart soporta y repercute via facturacién a ThinkSmar
Solutions, Inc. Créditos: las entregas de efectivo que realiza ThinkSmart S.A. para cubrir
las necesidades de tesoreria de ThinkSmart Solutions, Inc, y documentadas mediante
préstamo.

MGVH, Caribe Music, JMC, Pipen: Accionistas de la compafiia que reciben dividendos.

1.19 Informacion financiera

Toda la informacién contenida en este apartado se expresa en euros. La informacion
financiera incluida en este apartado hace referencia a las cuentas anuales individuales
auditadas de THINK SMART para los ejercicios anuales que finalizan el 31 de diciembre de
2012, el 31 de diciembre de 2013 y el 31 de diciembre de 2014. En adelante, se hara
referencia a dichos periodos como los ejercicios 2012, 2013 y 2014 respectivamente.

Las cuentas anuales de la Sociedad para los ejercicios 2012, 2013 y 2014 (formadas por el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias, la memoria), se han preparado a
partir de los registros contables de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable en cada ejercicio, con el objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de sus operaciones, tal y
como queda recogido en las cuentas anuales y en los informes de auditoria que se
adjuntan como Anexo | del presente Documento Informativo.

Adicionalmente y con cardcter voluntario la compafiia presenta en este apartado también
el cierre proforma consolidado no auditado correspondiente al ejercicio 2014, con el
animo de contribuir a ofrecer una vision global del grupo.

La elaboracién de tal informacién financiera proforma consolidada se ha realizado
siguiendo el método de integracion global para todo el perimetro de sociedades
incluyendo la matriz y todas sus filiales, y aplicando los criterios de homogeneizacion,
agregacion, eliminaciones y ajustes que permiten ofrecer la imaginen mas fiel a nivel de

grupo.

75



Documento informativo de incorporacién al MAB-EE de THINK SMART, S.A.

1.19.1 Informacidén financiera individual auditada (2012-2014)

1.19.1.1 Cuenta de pérdidas y ganancias individual (2012-2014)

Se refleja a continuacién la evolucion de la cuenta de resultados individual auditada
correspondiente a los tres ultimos ejercicios cerrados:

THINKSMART - PyG 2012-2014

Euros 2.012 2.013 2.014
Importe neto de la cifra de negocio 8.367.601  8.286.666 11.318.890
Ventas 643.313 675.278 60.524
Prestacion de servicios 7.724.288  7.611.387 11.258.366
Variacién de existencias 46.931 - -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 250.720 507.543 250.782
Aprovisionamientos (5.008.452) (4.697.019) (7.322.725)
Consumo de mercaderias (4.821.772) (4.567.334) (7.066.170)
Trabajos realizados por otras empresas (186.680)  (129.685)  (256.555)
Otros ingresos de explotacion 15.933 - 169.197
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 15.933 - 169.197
Gastos de personal (2.281.771) (2.800.936) (2.659.232)
Sueldos y salarios (1.767.871) (2.083.370) (2.060.461)
Cargas Sociales (513.900) (717.566) (598.771)
Otros gastos de explotacion (1.228.215) (1.308.819) (1.239.415)
Servicios exteriores (1.203.488) (1.163.191) (1.206.069)
Tributos (5.352) (167.620) (11.302)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones (19.375) 21.991 (22.044)
Amortizacion del inmovilizado (46.971) (59.971) (67.552)
Otros resultados 10.324 8.915 4.555
RESULTADO DE EXPLOTACION 126.101 (63.622) 454,500
Ingresos finaniceros 14.218 18.262 97.175
Gastos financieros (24.771) (47.935) (61.053)
Por deudas de con empresas del grupo y asociadas (1.241) - -
Por deudas con terceros (23.530) (47.935) (61.053)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (85.128)  (137.855)  (190.212)
Cartera de negocios y otros (85.109)  (105.612)  (190.212)
Imputacién al resultado del ejercicio (19) (32.243) -
Diferencias de cambio (559) (952) 536

Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO

(3.373)
(99.614)
26.487
(3.010)
23.477

100.271

(68.209)
(131.831)
39.549
(92.281)

(153.553)
300.947
(57.898)
243.049

La compafiia ha mantenido una importante cifra de negocio durante los ultimos ejercicios,
estabilizada por encima de los ocho millones de euros a pesar de las dificultades que la
coyuntura macroecondmica y microecondmica imponia a las empresas cliente (radicadas
de manera relevante en su mayoria en Espana, donde este factor ha tenido especial
virulencia respecto a otras economias desarrolladas).

En el dltimo ejercicio cerrado 2014, las cifras ademds comenzaron a reflejar un sustancial
incremento (37% respecto al cierre previo de 2013), debido fundamentalmente a los
frutos de la creciente internacionalizacidon de la compaiiia, y a la buena acogida en el
mercado — de modo destacado entre las grandes cuentas que engrosan la clientela de la
compaiiia - de su apuesta por la inversion en el fomento de la adecuacién de sus servicios
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con su importante valor afiadido durante los ultimos ejercicios a través del intenso
desarrollo de herramientas de software. Los trabajos realizados para el activo son fruto
de la activacidon de los gastos incurridos en el desarrollo de las plataformas, y mas
concretamente en los gastos de personal derivados de aquellos perfiles
fundamentalmente informaticos cuyo desempefio ha servido y esta sirviendo para el
desarrollo y mejora continua de los productos y servicios de la compaifiia.

Asi, la evoluciéon del posicionamiento de la compafiia y esta apuesta estratégica de los
ultimos afnos generan la eclosidn de negocio que se observa en el siguiente grafico:

Evolucion Ingresos

12.000 11.319

10.000
8.368 8.287

8.000

6.000

4.000

2.000

0

2.012 2.013 2.014

Miles €

La evolucidon en cuanto a resultados también ha sido clara y relevante, comienzo de una
tendencia ascendente que debera consolidarse en el presente y siguientes ejercicios
(datos expresados en miles de euros):

Evolucién Ingresos/Resultado de Explotacién

14.000
11319
12.000
10.000
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8.000 = —
W
(%]
8 6.000
=
4.000
2.000
126 ™ 455
0 —o
2,012 2,013 2.014
(2.000)

«=@==RESULTADO DE EXPLOTACION  ==@==Ingresos

El ultimo ejercicio revela una traduccién del incremento de ventas en incremento de
resultados.

El hecho de que el incremento no haya sido incluso superior se debe a la necesidad de

mantener el ritmo de inversién en circulante para la originacién de herramientas y
sofisticacion de las capacidades de enfrentar el mercado a futuro. Ello queda patente en
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el notable incremento de los aprovisionamientos (2,6 millones de euros, mas de un 55%
en el Ultimo ejercicio), si bien en buena parte (mas de la mitad de tal incremento) se debe
a un Unico proveedor de medios de pago necesario para el desarrollo de la plataforma
ThinkSmartOne. El incremento de los aprovisionamientos se debe a que el incremento de
las ventas de un afio sobre otro se compone fundamentalmente de programas de
incentivos que contienen un mayor volumen de premios proporcionalmente en un afio
sobre el otro. El resto de partidas de no-premio practicamente no requieren de
aprovisionamientos (es tecnologia o servicios desarrollados in-house). Si el product-mix
se inclina hacia premio, el aprovisionamiento sube proporcionalmente al total de venta
también.

Es relevante subrayar que el peso relativo de los aprovisionamientos se mantiene estable
en el entorno del 60% durante los ultimo ejercicios (59,86% en 2012, 56,68 en 2013 y
64,69% en 2014). El ligero repunte del Gltimo ejercicio tiene una correlacion relevante con
el hecho de que se haya acelerado el desarrollo de negocio y con él de las redenciones
por el incremento de los productos canjeados por los clientes.

Es también relevante subrayar que los costes de personal apenas se incrementan desde
el ejercicio 2012, bajando incluso ligeramente en el uUltimo ejercicio 2014 respecto al
cierre del 2013 debido a los costes por indemnizaciones ocurridos en el 2013 fruto de la
rotacién de personal para sobreponderar los perfiles de tipo consultoria tecnolégica
respecto de los de marketing en el marco de la nueva orientacién estratégica de la
Compaiiia. Ello redunda en la visibilidad de las economias de escala al estar el desempefio
del trabajo mas orientado a soluciones de tecnologia frente a servicios de marketing, que
requieren mas personal. En 2014 el coste de personal, a pesar de ser menor que en 2013,
sufre la carga de las indemnizaciones correspondientes a esta.

Todo ello redunda en una mejora de mdrgenes sustancial en 2014, y con visibilidad de
consolidarse a futuro. De hecho el resultado de explotacion ha crecido en los ultimos tres
ejercicios un 260% hasta los 454.500 €, y el resultado neto un 935% hasta los 243.049 €
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1.19.1.2 Balance individual (2012-2014)

El balance de la sociedad ha crecido de manera relevante en 2014, fruto en buena medida
de la positiva evolucién comercial, y de una ampliacion de capital.

THINKSMART - Balance 2012-2014

Euros 2.012 2.013 2.014
Activo no Corriente 2.428.814 4.242.569 5.088.949

Inmovilizado Intangible 1.367.031 1.899.738 2.137.290
Fondo de comercio 443,686 443.686 443.686
Aplicaciones informaticas 923.345 1.456.052 1.693.604

Inmovilizado Material 178.829 189.082 152.667
Instalaciones técnicas 178.829 189.082 152.667

Inversiones en empresas del grupo y asociadas 593.971 1.798.794 2.474.886
Instrumentos de patrimonio 171.268 229.757 229.757
Créditos a empresas 422.702 1.569.037 2.245.129

Inversiones financieras a L/P 188.983 218.187 218.027
Otros activos financieros 188.983 218.187 218.027

Activos por impuesto diferido 100.000 136.768 106.080

Activo Corriente 7.438.674 7.161.394 8.853.262

Existencias 130.633 107.876 83.440
Comerciales 130.633 107.876 83.440

Deudores comerciales 6.886.844 7.033.225 8.561.792
Clientes 6.872.700 7.008.894 8.553.753
Activos por impuesto corriente 16.517 15.992 8.039
Otros créditos con las AA.PP. (2.373) 8.339 -

Periodificaciones a C/P 10 10 8

Efectivo 421.188 20.283 208.022
Tesoreria 421.188 20.283 208.022

TOTALACTIVO 9.867.488 11.403.964 13.942.211

El balance de la compafiia ha crecido de manera relevante en los ultimos tres ejercicios,
concretamente un 41% entre 2012 y 2014.

La mayor parte del crecimiento del activo se concentra en tres partidas:

- El inmovilizado intangible, fruto del desarrollo de aplicaciones informdticas que ahora
constituyen uno de los elementos centrales de la eclosién de actividad y de la
internacionalizacidn. Las aplicaciones informaticas suponian a cierre del ejercicio 2014
1.693.604 euros frente a los 1.456.052 euros a cierre de 2013.

- La financiacidn por importe de 2.245.128,72 € de las nuevas filiales participadas a nivel
internacional en concreto en EEUU y México, llamadas a concentrar buena parte del
protagonismo en la creciente diversificacién comercial del origen de la facturacion de la
compaifia. Su vencimiento se prevé en tres afos desde el cierre del ejercicio 2014. Dada
la situacidn patrimonial negativa de ambas sociedades, la recuperacion de tal crédito
dependerd en gran medida de la consolidacion del negocio internacional del grupo vy la
subsiguiente recuperacion patrimonial de tales sociedades.
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- Los saldos con clientes, fruto del incremento de ventas especialmente en el ultimo
ejercicio cerrado 2014, y que han determinado una inversidn intensa en circulante para
poder crecer y sentar las bases de la aceleracion futura esperada. La aportacién al
resultado neto del 2014 de las facturas pendientes de emisién es de +65.000,21 euros.
El importe total provisionado al cierre del ejercicio 2014 relativo a facturas pendientes
de emisién es de 4.339.435,21 euros

Estructura del Activo
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THINKSMART - Balance 2012-2014

Euros 2.012 2.013 2.014

Patrimonio Neto 2.504.816 2.400.797 3.563.846
Fondos Propios 2.504.816 2.400.797 3.563.846
Capital 427.139 427.139 460.242
Prima de Emision 678.379 678.379 1.265.276
Reservas 1.384.266 1.396.006 1.396.006
Legal y estatutarias 108.360 108.360 108.360
Otras Reservas 1.275.906 1.287.646 1.287.646
Acciones y participaciones en patrimonio propias (8.446) (8.446) (8.446)
Resultado ejercicios anteriores - - (92.281)
Otros resultados negativos de ejercicios anteriores - - (92.281)
Otras aportaciones de socios - - 300.000
Resultado del ejercicio 23.477 (92.281) 243.049
Provisiones a L/P - 162.383 86.812
Deudas a L/P 983.863 1.592.960 1.315.033
Deuda con entidades de crédito 983.863 1.592.960 1.315.033
Pasivos por impuesto diferido 9.974 7.193 -
Pasivo Corriente 6.368.835 7.240.632 8.976.519
Provisiones a C/P 522.544 465.413 1.350.057
Deudas a C/P 1.877.271 2.429.149 2.880.127
Deudas con entidades de crédito 1.877.271 2.429.149 2.880.127
Acreedores comerciales 3.969.021 4.346.070 4.746.334
Proveedores 3.775.894 4.072.164 4.396.603
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.485 1.306 724
Pasivos por impuesto corriente - - 12.704
Otras deudas con las AA.PP. 190.643 272.601 336.304
TOTAL PASIVO 9.867.488 11.403.964 13.942.211

La estructura de financiaciéon de la compaiiia entre 2012 y 2014 ha evolucionado de
manera estable en paralelo a su crecimiento, cerrando el ultimo ejercicio con unos fondos
propios y pasivos a largo plazo equivalentes al 36% del balance.

Los pasivos financieros corresponden a deudas con entidades de crédito, cuyo
vencimiento al cierre de 2014 estaba previsto como sigue:

Vencimiento al cierre del 1 afio 2 afos 3 afos 4 afos 5 afos > 5 afios Total
2014

Dr:‘:,‘:: conentidadesde |, oo 157 ¢ | 321.610€ | 270.137¢€ | 195253 € | 127.818€ | 400216 € | 4.195.161 €
Cli )

La sociedad posee registrado en el epigrafe de fondos Propios un préstamo participativo
concedido por la entidad ENISA de 300.000 euros con fecha 21/11/2014, con un periodo
de carencia hasta el ejercicio 2017 y con vencimiento en 2021. Existe obligacién de dotar
una reserva para la amortizacién del préstamo equivalente a una sexta parte del principal
pendiente de amortizacion multiplicado por el nimero de ejercicios transcurridos desde
la formalizacién del préstamo.
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El incremento de pasivo corriente derivado del incremento de acreedores comerciales y
endeudamiento a corto plazo ha sido relevante en estos tres anos, si bien la inversidn en
circulante para la financiacién de la estrategia de innovaciéon tecnolégica e
internacionalizacién ha originado un fondo de maniobra negativo que ha requerido la
financiacion a largo plazo y especialmente el fortalecimiento de los recursos propios. Tal
como refiere el informe de auditoria del ejercicio 2014 tal fondo de maniobra negativo
era poco significativo, no impidiendo a la sociedad atender sus obligaciones de pago a

corto plazo.
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Asi el capital social a 31 de diciembre de 2014 era de 460.242 €, tras la ampliacion en julio
del mismo en 33.103 € con una prima de emision de 586.897 €. Los socios de la compaiiia
apoyaban asi su estrategia a medio y largo plazo, fortaleciendo la solvencia de su balance
y su disponibilidad de liquidez.

A cierre de 2014 los limites de las pdlizas y lineas de descuento era el siguiente:

Entidad Limite
Banca March 200.000 €
Bankinter 440.000 €
BBVA 180.000 €
Bankia 200.000 €
Deutsche Bank 150.000 €
La Caixa 150.000 €
BSCH 200.000 €
Sabadell 250.000 €
Popular 200.000 €
Total 1.970.000 €

En la misma fecha, fuera de balance habia garantias comprometidas con terceros por los
siguientes importes de avales:

| Entidad | Concepto | Importe Aval | Fecha Constitucién |Vencimiento | Formade pago|
Bankia CDTI 2012 271378,46 04/11/2013 Indefinido Trimestral
Popular CDTI 2012 90459,48 26/04/2013 Indefinido Trimestral
Santander IGV INSTITUCIONAL  139064,7 16/07/2014 Un afio Trimestral
Bankinter CDTI 2014 121788,06 12/02/2015 Indefinido Trimestral
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1.19.2 Informacién financiera consolidada proforma (2013-2014)

En aras de facilitar la mejor comprensién de la compaiiia, se adjunta a continuacién la
informacidén consolidada proforma que ésta ha preparado con los datos a cierre de los dos
pasados ejercicios sin que haya sido objeto de revisidon ni auditoria, elaborada por Ia
compaifia. La informacién presentada se ha realizado aplicando el método de integracion
global, integrando en el perimetro de consolidacidn las siguientes filiales:

e SMART EVENTS & INCENTIVES, S.A.

e EGOR-THINKSMART-INCENTIVOS MOTIVACAO E DINAMIZACAO COMERCIAL, Lda.
e THINKSMART SOLUTIONS, Inc.

e THSM MEXICO, S.A. DE C.V.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada proforma

Datos en € 2013 2014
|1. Importe neto de la cifra de negocios 8.940.726,29 € 12.482.223,66 €
a) Ventas 0,00 € 0,00 €
b) Prestacion de servicios 8.940.726,29 € 12.482.223,66 €
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 € 0,00 €
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 507.542,79 € 250.782,00 €
4. Aprovisionamientos 5.030.595,67 € 7.780.138,93 €
a) Consumo de mercaderias 4.900.910,35 € 7.523.584,23 €
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00€ 0,00 €
c) Trabajos realizados por otras empresas 129.685,32 € 256.554,70 €
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0,00€ 0,00 €
|5. Otros ingresos de explotacion 0,00 € 169.196,63 €|
a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 0,00 € 169.196,63 €
b) Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 0,00€ 0,00 €
|6. Gastos de personal 3.586.081,87 € 3.276.047,02 €|
a) Sueldos, salarios y asimilados 2.868.516,15 € 2.677.275,75 €
b) Cargas sociales 717.565,72 € 598.771,27 €
c) Provisiones 0,00 € 0,00 €
|7. Otros gastos de explotacion 1.822.760,66 € 1.774.421,01 €
a) Servicios exteriores 1.675.127,92 € 1.735.227,96 €
b) Tributos 169.623,99 € 17.149,18 €
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales -21.991,25€ 22.043,86 €
d) Otros gastos de gestidn corriente 0,00 € 0,00 €
8. Amortizacion del inmovilizado 64.609,98 € 71.000,29 €
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras -45.609,00 € 0,00 €
10. Excesos de provisiones 0,00 € 0,00 €
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00€ 0,00 €
a) Deterioros y pérdidas 0,00€ 0,00€
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00€ 0,00 €
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -1.010.170,09 € 595,03 €]
12. Ingresos financieros 3.467,83 € 2.137,30€
13. Gastos financieros 135.840,07 € 67.435,77 €
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 137.855,32 € 183.828,54 €
a) Cartera de negociacion y otros 112.874,47 € 137.748,30 €
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles par 24.980,85 € 46.080,24 €
15. Diferencias de cambio 4.711,73 € 19.114,56 €
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -54.662,25 € 0,00 €
a) Deterioros y pérdidas -54.662,25 € 0,00 €
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 € 0,00 €
A.2) RESULTADO FINANCIERO -132.372,24 € -268.241,57 €
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -1.142.542,33 € -267.646,54 €
17. Impuestos sobre beneficios -39.549,17 € -57.897,95 €
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -1.102.993,16 € -267.646,54 €
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00€ 0,00 €
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de 0,00€ 0,00 €
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO -1.102.993,16 € -325.544,49 €

El 2013 fue un ejercicio de enorme esfuerzo para el posicionamiento estratégico de la
compaiiia, que redundd en la realizacién de las primeras ventas a nivel internacional. El
cierre del ejercicio 2014 ya mostraba la incipiente aportacion de cifra de negocio del
grupo, bien que con una aportacion todavia negativa en margenes que a futuro la
adquisicion de escalay la puesta en valor de la inversidn de los ultimos ejercicios permitira

valorizar.
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Asi lo hace esperar el hecho de que si bien el peso de Espaiia todavia es preeminente en
ingresos netos en el desglose de los ingresos por areas geograficas, es decreciente
durante los ultimos ejercicios:

2012 2013 2014
Espafia 98% 91% 86%
Portugal 2% 3% 2%
USA 0% 6% 7%
México 0% 1% 5%

100% 100% 100%

Esta evolucion esta relacionada con el intenso esfuerzo de internacionalizacidn de la
compainia en los ultimos ejercicios, fruto del cual ha resultado factible entre otras cosas
ahora posicionar su plataforma ThinkSmartOne. Se sefiala a continuacién la evolucién
reciente de la aportacion de las filiales al negocio:

0 014 3 0 ariacion (%

301.733 €

EEUU 652.560 € | 954.293 € 46%
MEXICO 139.943 € | 697.054 € 557.111€ 398%
PORTUGAL | 250.785€ | 287.870€ 37.085€ 15%

Por lineas de actividad al cierre de 2014, Incentivos supone el 61% de los proyectos totales
(90% de la facturacién), Reporting supone un 22% de los proyectos totales (7% de la
facturacion) y Performance supone un 17% de los proyectos totales (3% de la facturacion).

En lo que a aprovisionamientos se refiere es relevante subrayar que se han mantenido en
un peso relativo respecto a las ventas del 56% en 2013 y del 62% en 2014, siendo el
entorno del 60% una referencia que parece estable.

Por su parte los gastos de personal han decrecido habida cuenta las indemnizaciones que
debieron ser incurridas para rotar de un modelo de personal basado en perfiles de
marketing a otro mds basado en perfiles informaticos.

Lo mismo ha ocurrido con los gastos de explotacidn, que se han visto ligeramente
reducidos acreditando la capacidad de contencién de los mismos a pesar del crecimiento.

Por su parte el resultado financiero se debe a que la Compaifiia utiliza recurrentemente el
factoring a plazos cortos, originando gastos financieros que no tienen un reflejo
proporcional por tanto en los balances de cierre de ejercicio.

En definitiva, los comportamientos de los componentes de gastos relatados en los Ultimos
parrafos redundan en acreditar las economias de escala de las que se ha beneficiado la
cuenta de resultados de la Compafiia y que se auguran perdurables a futuro. Ello supone
la valorizacion del esfuerzo inversor de los ultimos ejercicios y la validacidon de la
estrategia.

La consecuencia es una mejora de margenes, ubicando la cuenta de resultados en las
proximidades del break-even, el cual se consolidaria y daria pie a corto plazo a beneficios
y generacion de caja si el éxito de la estrategia emprendida se sigue consolidando como
espera la Compaiiia.
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Balance proforma

Datos en € 2013 2014
[activo
A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.759.050,77 € 2.893.344,06 €
I. Inmovilizado intangible 1.903.785,52 € 2.140.834,95 €
Il. Inmovilizado material 201.599,29 € 160.597,41 €
I1l. Inversiones inmobiliarias 0,00€ 0,00 €
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 229.757,13 € 229.757,13 €
V. Inversiones financieras a largo plazo 232.683,53 € 225.386,27 €
VI. Activos por impuesto diferido 191.225,30€ 136.768,30 €
B) ACTIVO CORRIENTE 7.623.397,23 € 9.391.013,50 €
[toTaLAcTIVO 10.382.448,00 € 12.284.357,55 €|
[PATRIMONIO NETO Y PASIVO |
A) PATRIMONIO NETO 1.230.978,76 € 1.788.103,07 €
A-1) Fondos propios 1.230.978,76 € 1.788.103,07 €
|. Capital 530.475,78 € 563.084,44 €
Il. Prima de emisién 678.379,40 € 1.265.276,40€
I1l. Reservas 1.627.656,06 € 1.443.933,89 €
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) -8.446,00 € -8.446,00 €
V. Resultados de ejercicios anteriores -574.093,32 € -1.588.099,12 €
VI. Otras aportaciones de socios 80.000,00 € 380.000,00 €
VII. Resultado del ejercicio -1.102.993,16 € -325.544,49 €
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.762.535,32 € 1.408.739,03 €
I. Provisiones a largo plazo 162.382,62 € 86.812,47 €
Il. Deudas a largo plazo 1.592.959,61 € 1.315.033,47 €
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 € 0,00 €
IV. Pasivos por impuesto diferido 7.193,09 € 6.893,09 €
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00€ 0,00€
C) PASIVO CORRIENTE 7.388.933,92 € 9.087.515,45 €
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 € 0,00€
1. Provisiones a corto plazo 465.412,67 € 1.350.057,38 €
IIl. Deudas a corto plazo 2.429.148,55 € 2.880.127,25 €
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00€ 0,00 €
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.494.372,70 € 4.915.228,77 €
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00€ 0,00€
|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 10.382.448,00 € 12.284.357,55 €|

El balance difiere relativamente poco del individual, fruto de los ajustes de consolidacién.
Su tamafio crece un 18% entre 2013 y 2014 fruto del crecimiento de la actividad el grupo.

Es relevante sefalar el efecto de la integracion de las filiales, cuya situacion patrimonial es

negativa y con los préstamos concedidos por la matriz pendientes de devolucion.

Contodo el crecimiento del balance entre los dos ultimos ejercicios es de un 18%, mientras

que el del patrimonio neto es del 43%.
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1.19.3 En el caso de existir opiniones adversas, negaciones de opinion, salvedades

o limitaciones de alcance por parte de los auditores de la sociedad, se
informara de los motivos, actuaciones conducentes a su subsanacion y plazo
previsto para ello

En los afios 2012, 2013 y 2014 no han existido en los informes de auditoria respectivos
opiniones adversas, negaciones de opinidn, salvedades o limitaciones al alcance.

1.19.4 Descripcion de la politica de dividendos

La Sociedad ha pagado histdricamente el 50% de su beneficio como dividendos. Es
intencion de la Sociedad no distribuir dividendo en el futuro, y reinvertir los beneficios
gue se pudiesen general en la propia Compaiiia.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad no regulan la distribucion de dividendos por lo que
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, siempre que se hayan
cubierto previamente las atenciones legales, la junta general podrd acordar la distribucidn
de dividendos. En este caso, los dividendos acordados se repartirdn entre los accionistas

en proporcion al capital social que hubieran desembolsado.

1.19.5 Informacion sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el

Emisor

1.20

A fecha de elaboracién del presente Documento informativo no existen litigios que
puedan tener un efecto significativo sobre el Emisor.

Factores de riesgo

Antes de adoptar la decisién de invertir adquiriendo acciones de THINK SMART, deben
tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran a continuacion, los cuales
podrian afectar de manera adversa al negocio, los resultados, las perspectivas o la
situacidn financiera, econémica o patrimonial de THINK SMART y de su grupo de
empresas. Los factores de riesgo a continuacion sefialados son los que se consideran mas
relevantes, sin perjuicio de que pudieren existir otros menos relevantes o desconocidos
en el momento de elaboracidn del presente Documento.

Debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto material adverso
en el precio de las acciones de THINK SMART lo que podria llevar a una pérdida parcial o
total de la inversion realizada.

Riesgos de caracter financiero

La financiacién de la compafiiia procede, ademas del capital desembolsado por sus
accionistas, del que se pretende captar con ocasidn de la salida a MaB y que servira entre
otros fines para cubrir las necesidades de los flujos de caja negativo que se puedan seguir
generando en el futuro. Ante una situacion de falta de crédito, junto con un descenso
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importante en los niveles de actividad, se podria ver afectado el Plan de Negocio. El
principal riesgo en el descenso de los flujos de caja de la operativa, vendria dado por una
situacion de impago por parte de varios clientes de forma simultdnea, que obligase a un
replanteamiento de los flujos de caja comprometidos.

Asimismo la situacién negativa del fondo de maniobra a 30 de junio de 2015 y la situacidn
patrimonial actualmente negativa de las filiales de Estados Unidos y México, que tienen
préstamos relevantes de la matriz respectivamente pendientes de devolucién, son
situaciones que podrian condicionar la viabilidad futura en caso de no verse corregidas y
solventada asi los problemas de la estructura financiera del grupo a largo plazo. Ambas
circunstancias se reflejan en la auditoria del ejercicio 2014 y en la revisidn limitada a 30
de junio de 2015 que se incorporan como anexos al presente documento.

Por otra parte si la viabilidad de la compafiia se viese comprometida, los créditos fiscales
activados en ejercicios anteriores perderian su caracter de recuperables.

Todo ello redunda en una estructura financiera que debe recuperar su equilibrio a través
del éxito de las operaciones — especialmente la internacionalizacién y el desarrollo
comercial de ThinkSmartOne - y de la ampliacién de capital a celebrar en el marco de la
salida a MaB.

Riesgos relacionados con la evolucién comercial: riesgo de producto, riesgo de
concentracion geografica y riesgo de concentracidn sectorial y de clientes.

Riesgo de producto. La rapida y exitosa penetracién en mercado de la plataforma
ThinkSmartOne fundamentalmente a través de la filial del grupo en Estados Unidos
condicionara la sostenibilidad del negocio, por centrar una parte relevante de la
estrategia. Es todavia una incégnita que el mercado vaya a refrendar con su consumo la
calidad del producto que anticipa el equipo directivo de la Compaifiia.

Riesgo de concentracion geogrdfica. Sera fundamental que esta evolucién contribuya a la
dilucidn de la concentracidn actual del negocio y por tanto del riesgo inherente al mismo
en Espafia. En concreto sera critica la evolucién de |a filial estadounidense, que concentra
las expectativas en torno al éxito comercial de ThinkSmartOne, con un peso sustancial en
la estrategia de la Compaiiia.

Riesgo de concentracion sectorial y de clientes. La diversificacion también debera
repercutir en un menor peso de sectores como la automocién, el financiero, etc., que
tienen varias de sus principales marcas entre los 10 clientes mas relevantes de la
compaiiia. Si no se incrementa la base de clientes para que se reduzca el peso relativo de
cada uno de ellos, la pérdida de alguno tendria un impacto relevante en las cifras de la
Compaifiia.

A cierre del 2014 cuatro clientes concentraban el 50% de las ventas. Si bien (i) la compaiiia
prevé crecer de manera relevante y ello diluira el peso relevante de cada cliente, (ii) en
cada cliente puede haber proyectos diferentes y (iii) la relacién con estos clientes es sélida
y sostenida en el tiempo, a fecha del presente documento mantienen un peso relevante.

Riesgo vinculado a la relacion con Salesforce. La compaiia fundamenta una buena parte
de sus expectativas de crecimiento futuro en la plataforma ThinkSmartOne, y ésta a su

vez estd muy soportada por la relacion con Salesforce. Si bien la intencion de la compafiia

88



Documento informativo de incorporacién al MAB-EE de THINK SMART, S.A.

es abundar en este tipo de estrategia comercial con grandes partners a futuro, si hubiere
cualquier dificultad o desarrollo distinto de lo esperado en la relacién con Salesforce,
repercutiria directamente en sus perspectivas de desarrollo de negocio a corto y medio
plazo, al margen de sus ventas futuras o en general a su estrategia de crecimiento.

Riesgos vinculados a la renovacion y valoracion de los activos intangibles, y a la
necesidad de innovacién permanente.

La consecucién de resultados positivos sostenidamente en el tiempo dependera de forma
significativa de afiadir nuevos atributos, prestaciones y/o especificaciones a los
desarrollos tecnolégicos que permitan mantener la competitividad de la compafiia.

Tales desarrollos se materializan fundamentalmente en activos intangibles, cuya
valoracion y capacidad de renovacidn condicionara la capacidad de innovacién
permanente del grupo, epicentro de la sostenibilidad de su propuesta de valor. Si bien
estas capacidades de innovacion han estado presentes hasta la fecha, ello no garantiza
gue necesariamente vaya a seguir siendo asi en el futuro, bien porque no se enuncia en
otros factores de riesgo porque no se fidelice el talento necesario para ello, porque la
viabilidad de la financiera de la compaiiia no se sustancie en grado suficiente con la
ampliacién de capital a celebrar, porque la evolucién comercial o éxito de sus productos
no sea el esperable o cualquier otro factor que mitigue o condicione la perdurabilidad del
valor de los activos intangibles y su necesaria renovacién permanente.

Riesgo de dependencia de personas clave

Los socios fundadores, Miguel Yacobi y Andrés Vera, tienen entre ambos una mayoria de
los votos del accionariado, y son a su vez directivos clave. Cualquier circunstancia o
contingencia que motivase su desvinculacidn total o parcial, o el cambio en sus funciones,
podrian afectar al devenir de la compainiia, que tiene a fecha una dependencia relevante
de ellos.

Del mismo modo, no existe necesariamente una alineacion total de intereses entre ambos
socios fundadores y los intereses de la compafiia, lo cual podria en un momento
determinado representar un conflicto entre ambos intereses.

Riesgos vinculados a la cotizacidn de las acciones objeto de la emision

Evolucidn de la cotizacion.

Los mercados de valores presentan, en el momento de la elaboracion del presente
Documento, una elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que la economia y los
mercados vienen atravesando en los ultimos ejercicios, especialmente en el MaB.

Capitalizacion muy reducida.

Atendiendo al tamafio actual de la Sociedad, la capitalizacién de la misma se prevé que
sea reducida. Ello implicara probablemente unos niveles de liquidez bajos.
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Riesgos vinculados a las caracteristicas del sector

Este riesgo es generalizado para la mayoria de mercados, si bien se hace especialmente
acusado en los mercados en los que ThinkSmart opera ya que tienen un fuerte potencial
competitivo y las tendencias indican que seguira siendo asi a medio plazo al menos.

Tanto en el ambito de los programas de incentivos o en los de tecnologia el periodo medio
de maduracién de nuevos desarrollos es bajo y requiere una inversién permanente en
innovacion que ademas debera tener visibilidad de éxito comercial.

Riesgos relacionados con la evolucién de la actividad

El proceso de crecimiento y expansién que encara la compafiia a corto y medio plazo
requiere la capacidad de adecuarse en tiempo real, tanto organizativa, como
financieramente, como operativamente, a ese crecimiento. La compafia debera
demostrarse capaz de hacerlo simultaneamente y con éxito.

Riesgos relativos a la retencion de talento

La acumulacién de conocimiento en los actuales profesionales y gestores de la compaiiia,
y el potencial comercial tanto de éstos como de sus socios principales, genera una
criticidad importante para el desarrollo futuro de la Sociedad. En la parte relativa a los
profesionales, el importante expertise de la compafiia le permite una politica de RR.HH.
que mitiga este riesgo.

Riesgos vinculados a potenciales contingencias en materia laboral

En el Due Diligence laboral que se ha realizado en el marco de la preparaciéon del presente
documento, afloraron algunas potenciales contingencias cuya cuantia maxima en el peor
escenario alcanzaria los ciento veintisiete mil doscientos euros, en el caso de que se
cuestionase que algunos de los importes que la Compaiiia viene abonando a trabajadores
en calidad de retribucidn en especie resultasen considerados percepcion extrasalarial.
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2 INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

2.1 Numero de acciones cuya incorporacidon se solicita, valor nominal de las
mismas. Capital social, indicacidn de si existen otras clases o series de acciones
y de si se han emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones

La Junta General Universal de la Compaiiia de 22 de junio de 2015 acordd solicitar la
incorporacién en el Mercado Alternativo Bursatil en el segmento de Expansidn en
Expansion, de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
asi como de todas aquellas acciones que se emitan entre la fecha del acuerdo y la fecha
de efectiva incorporacién de las acciones.

A fecha del presente Documento Informativo el capital social de THINK SMART es de
460.242 euros, y estd representado por 4.602.420 acciones de 0,1 euros de valor nominal
cada una de ellas. Todas las acciones se encuentran suscritas y han sido integramente
desembolsadas, y pertenecen a fecha del presente documento a una Unica clase y serie y
confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y econédmicos.

La Junta General Universal celebrada el pasado 22 de junio de 2015 acordd realizar una
oferta de suscripcion de acciones (en adelante, la “Oferta de Suscripcion”) hasta un
maximo de 230.121 euros de capital (doscientos treinta mil ciento veintiln euros)
mediante la emisidon de un maximo de 2.301.210 acciones de 0,10 euros de valor nominal,
delegando en el Consejo de Administracidon la facultad de definir los términos. De
suscribirse integramente dicha ampliacién de capital, el capital social resultante sera de
690.363 euros dividido en 6.903.630 acciones de 0,1 euros de valor nominal.

2.2 Grado de difusion de los valores. Descripcidn, en su caso, de la posible oferta
previa a la incorporacion que se haya realizado y de su resultado

2.2.1 Acuerdos relativos a la Oferta de Suscripcion

La Junta General Universal celebrada el 22 de junio de 2015 acordd realizar una oferta de
suscripcion de acciones (en adelante, la “Oferta de Suscripcién”) hasta un maximo de
230.121 euros de capital (doscientos treinta mil ciento veintiin euros) mediante la
emision de un maximo de 2.301.210 acciones de 0,10 euros de valor nominal. Acordd
también delegar en el Consejo de Administracién las facultades de definir los términos,
condiciones y demads caracteristicas de dicha Oferta de Suscripciéon y acordar el
correspondiente aumento de capital.

2.2.2 Importe de la Oferta

El nimero de acciones que se emitirdn como consecuencia de la Oferta, sera fijado por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, una vez finalice el periodo de prospeccién de
la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con las
entidades que actien como colocadoras de las acciones de la Sociedad. En este sentido,
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la Junta General Universal de accionistas de THINK SMART acordé, ampliar el capital social
hasta un importe maximo de 230.121 euros (doscientos treinta mil ciento veintiun euros).

El importe efectivo total maximo de la oferta de suscripcidn no alcanzard en ningln caso
los cinco millones de euros (5.000.000 €), por lo que en ningln caso tendrd la
consideracion de oferta publica de conformidad con el articulo 38 del Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre.

ANDBANK Espafia, S.A. e Intermoney Valores, Sociedad de Valores, S.A. actian como
Entidades Colocadoras. Intermoney Valores, Sociedad de Valores, S.A. actuara ademas
como Proveedor de Liquidez y Banco Inversis, S.A. como Entidad Agente (en adelante
indistintamente, la “Entidad/es Colocadora/s”, la “Entidad Agente” o el “Proveedor de
Liquidez”).

2.2.3 Destinatarios de la Oferta

2.3

La oferta se dirige a terceros inversores en Espafia y fuera de Espafia segun la normativa
aplicable en cada pais.

La oferta no serd objeto de registro en ninguna jurisdiccion distinta de Espaia.

Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que incorporan

El régimen legal aplicable a las acciones de la Sociedad es el previsto en la ley espafiolay,
en concreto, en las disposiciones incluidas en la Ley de Sociedades de Capital y en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en lo que resulte aplicable, asi como en
sus respectivas normativas de desarrollo que sean de aplicacién.

Las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y
se hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de
Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacidon de Valores S.A.U.,
(“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad n%l1 y sus entidades
participantes autorizadas (en adelante, las “Entidades Participantes”).

Todas las acciones, incluidas las que constituyen el objeto de la Oferta de Suscripcion, son
ordinarias, denominadas en euros y confieren a sus titulares los mismos derechos:

- Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante
de la liquidacién, en los casos en que éstos sean procedentes.

- Derecho de suscripcion preferente en la emisidon de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

- Derecho de informacién.

- Derecho de decidir y votar en las Juntas Generales de la sociedad, asi como de impugnar
los acuerdos sociales.

- Derecho de un voto por accién.
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En caso de existir, descripcion de cualquier condicion a la libre transmisibilidad
de las acciones estatutaria o extra-estatutaria compatible con la negociacion
en el MAB-EE

2.5

No existe ninguna condicidn estatutaria ni extra-estatutaria a la libre transmisibilidad de
las acciones, tal y como se recoge en el articulo 8.1 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad:

“Articulo 8.1.: Libertad general de transmision. Las acciones serdn trasmisibles libremente
sin operar restriccion ni limitacion alguna a su libre transmisibilidad, sin perjuicio del
necesario cumplimiento de las obligaciones sefaladas en los apartados 8.2 y 8.3
siguientes”.

Pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y accionistas que
limiten la transmision de acciones o que afecten al derecho de voto

2.6

No existe ninglin pacto parasocial entre accionistas o entre la Sociedad y accionistas que
limiten la transmisién de acciones o que afecte al derecho de voto.

Compromisos de no venta o transmisidon, o de no emisidon, asumidos por
accionistas o por la Sociedad con ocasidn de la incorporacion a negociacion en
el MAB-EE

2.7

Los actuales accionistas se han obligado frente a la Entidad Colocadora a no ofrecer,
pignorar, vender, ni de otra forma disponer de, ni transferir, las acciones de las que son
titulares en el capital social de la Sociedad, ni realizar directa ni indirectamente ninguna
operacion que pueda tener un efecto similar a las anteriores, durante los 12 meses
siguientes a la fecha de incorporacion de las acciones de la Sociedad en el MAB-EE, sin el
consentimiento previo y escrito de la Entidad Colocadora, que no podrd denegarlo
injustificadamente. En caso de tener lugar, sera comunicado al MaB.

Previsiones estatutarias requeridas por la regulacion del MAB relativas a la
obligaciéon de comunicar participaciones significativas y los pactos parasociales
y los requisitos exigibles a la solicitud de exclusion de negociacion en el MAB y
a los cambios de control de la Sociedad

El articulo 8 de los estatutos de la compania recoge las previsiones exigibles por la
normativa del MaB:

Articulo 82.- REGIMEN DE TRANSMISION DE ACCIONES

8.1. Libertad general de transmision

Las acciones serdn transmisibles libremente sin operar restriccion ni limitacion
alguna a su libre transmisibilidad, sin perjuicio del necesario cumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los apartados 8.2. y 8.3 siguientes.
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8.2. Transmisidn en caso de cambio de control

No obstante lo anterior, la persona que quiera adquirir una participacion
accionarial superior al 50% del capital social, deberd realizar, al mismo tiempo, una oferta
de compra dirigida, en las mismas condiciones, a la totalidad de los restantes accionistas.

El accionista que reciba de otro accionista, o de un tercero, una oferta de compra
de sus acciones, por cuyas condiciones de formulacion, caracteristicas del adquirente y
restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por objeto
atribuir al adquirente una participacion accionarial superior al 50% del capital social, sélo
podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado porcentaje
si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la
compra de sus acciones en las mismas condiciones.

8.3. Exclusidon de negociacion

En el caso de que la Junta General adopte un acuerdo de exclusion de negociacion
de sus acciones del Mercado Alternativo Bursdtil que no estuviese respaldado por la
totalidad de los accionistas, la Sociedad estard obligada a ofrecer a los accionistas que no
hubieran votado a favor de la adquisicion de sus acciones, el precio que resulte de la
regulacion de las ofertas publicas de adquisicion de valores, para los supuestos de
exclusion de negociacion

8.4. Comunicacion de participaciones significativas

Los accionistas estardn obligados a comunicar a la Sociedad las adquisiciones o
transmisiones de acciones, por cualquier titulo, directa o indirectamente, que determinen
que su participacion total alcance, supere o descienda del 10% del capital social y sucesivos
multiplos.

Si el accionista es administrador o directivo de la Sociedad, esa obligacion se
referird al porcentaje del 1% del capital y sucesivos multiplos.

Las comunicaciones deberdn realizarse al drgano o persona que la Sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo mdximo de cuatro dias habiles siguientes a aquel
en que se hubiera producido el hecho determinante de la comunicacion. Si la Sociedad no
hubiera designado drgano o persona a los antedichos efectos, las comunicaciones se
dirigirdan al Presidente del Consejo de Administracion.

La Sociedad darad publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas del
Mercado Alternativo Bursatil.

8.5. Comunicacion de pactos

Los accionistas estardn obligados a comunicar a la Sociedad los pactos que
suscriba, prorrogue, modifique o extinga y en virtud de los cuales se restrinja la
transmisibilidad de las acciones de su propiedad o queden afectados los derechos de voto
que le confieren.
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Las comunicaciones deberdn realizarse al drgano o persona que la sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo mdximo de cuatro dias hdbiles siguientes a aquél
en que se hubiera producido el hecho determinante de la comunicacion. Si la Sociedad no
hubiera designado drgano o persona a los antedichos efectos, las comunicaciones se
dirigiran al Presidente del Consejo de Administracion.

La Sociedad dard publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas del Mercado
Alternativo Bursdtil.

2.8 Descripcion del funcionamiento de la Junta General

Los estatutos de la sociedad recogen el funcionamiento de la Junta General de la misma
en los términos que se reflejan a continuacién:

Articulo 11°.- LA JUNTA GENERAL

Los accionistas constituidos en Junta General debidamente convocada, decidirdn por
mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta.

Todos los socios, incluso los ausentes y los disidentes, quedan sometidos a los
acuerdos de la Junta General.

Las Juntas Generales podrdn ser ordinarias o extraordinarias. La primera es la que
debe reunirse dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio para censurar la gestion
social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior, y resolver sobre la aplicacion
del resultado.

La Junta General Extraordinaria es cualquier otra que no sea la ordinaria anual.
Articulo 122.- CONSTITUCION DE LA JUNTA

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, quedard vdlidamente constituida en
primera convocatoria cuando concurran a la misma accionistas que posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd
vdlida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para la adopcion de los acuerdos de aumento o reduccion de capital, cualquier
otra modificacion de estatutos, la emision de obligaciones, la supresion o limitacion del
derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la
fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al
extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25% de dicho
capital.

ARTICULO 132.- CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

Toda Junta General deberd ser convocada mediante anuncio publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pdgina web de la sociedad, y en caso de que
no exista o no se halle formalmente inscrita en el Registro Mercantil, en uno de los diarios
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de mayor circulacion en la Provincia en la que la Sociedad tenga su domicilio social, por lo
menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion, salvo que la Ley exigiera un
plazo superior.

El anuncio expresard la fecha de la reunidon en primera convocatoria y todos los
asuntos que han de tratarse como Orden del Dia. Podrd asimismo hacerse constar la fecha
en que, si procediere, se reunird la Junta en sequnda convocatoria. Entre la primera y
segunda reunion deberd mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Si la Junta, debidamente convocada, no se celebra en primera convocatoria, ni se
hubiera previsto en el anuncio la fecha de la segunda, deberd ésta ser anunciada con los
mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de la Junta no celebrada, y con diez de antelacion a la fecha de la reunidn.

Queda a salvo de lo dispuesto en este precepto estatutario la celebracion de la
junta con cardcter Universal, en los términos previstos en la Ley vigente.

El Organo de Administracién podrd convocar la Junta General Extraordinaria
siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales. Estard obligado a hacerlo
cuando lo soliciten uno o varios accionistas titulares de, al menos, el cinco por ciento del
capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En este caso, la
Junta deberd ser convocada para celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha
en que se hubiese requerido notarialmente al Organo Administrativo para convocarla,
debiendo necesariamente hacer constar en ella los asuntos que hubiesen sido objeto de
solicitud.

ARTICULO 14°.- LEGITIMACION PARA ASISTIR A LA JUNTA

Podran asistir a la Junta General los titulares de acciones que las tuvieran inscritas
en el correspondiente Registro Contable de anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse, lo que podrdn acreditar mediante la
oportuna tarjeta de asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades
autorizadas legalmente para ello o por cualquier otro documento que, conforme a
Derecho, le acredite como accionista.

ARTICULO 15.- CELEBRACION DE LA JUNTA

El Presidente y el Secretario serdn los que lo sean del Consejo de Administracion.
En defecto o ausencia de estos, ejercerdn tales cargos los accionistas designados al
comienzo de la reunion por los socios concurrentes. Las deliberaciones serdn dirigidas por
el Presidente, quien concederd el uso de la palabra por riguroso orden de peticion de la
misma y retirard dicho uso cuando lo estime necesario o conveniente. Asimismo, podrd el
Presidente sefialar un tiempo limite de intervencion de cada accionista, pero deberd éste
ser el mismo para todos los intervinientes en cada punto del orden del dia. En la Junta
General deberdn votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes y, en todo caso, aunque figuren en el mismo punto del Orden del Dia, los
asuntos a que se refiere el art. 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital. Salvo que el
Presidente decida que deben ser secretas, las votaciones serdn publicas. Los
administradores deberdn asistir a las Juntas Generales.
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Articulo 162.- ACTA DE LA JUNTA

El acta de la Junta podrd ser aprobada por cualquiera de las formas previstas a este
respecto en la Ley reguladora; y se estard asimismo a lo previsto en las normas vigentes
para determinar a quién corresponde la facultad de certificar sobre los acuerdos
adoptados en las Juntas.

ARTICULO 172.- DELIBERACIONES Y ADOPCION DE ACUERDOS

Salvo los supuestos previstos en la Ley, sélo se podrd deliberar y votar sobre los
asuntos incluidos en la convocatoria.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria simple del capital suscrito con derecho a
voto, presente o representado, correspondiendo un voto a cada accion. Se entenderd
adoptado un acuerdo cuando obtenga mds votos a favor que en contra del capital presente
o representado.

Para la adopcion de los acuerdos de aumento o reduccion de capital, cualquier otra
modificacion de estatutos, la emisidon de obligaciones, la supresion o limitacion del derecho
de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la
escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero, si el
capital presente o representado supera el 50%, bastard con que el acuerdo se adopte por
mayoria absoluta. Sin embargo, se requerird el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el 25% o mds del capital social suscrito con derecho a voto sin
alcanzar el 50%.

Proveedor de Liquidez y breve descripcion de su funcion

El Emisor, con fecha 22 de septiembre de 2015, ha formalizado un contrato de liquidez (el
“Contrato de Liquidez”) con Intermoney Valores, Sociedad de Valores, S.A. (en adelante,
el “Proveedor de Liquidez”).

El Proveedor de Liquidez dard contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras
existentes en el Mercado de acuerdo con sus normas de contratacion y dentro de sus
horarios ordinarios de negociacidon, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las
operaciones de compraventa previstas en el Contrato de Liquidez a través de las
modalidades de contratacién de bloques ni de operaciones especiales, tal y como éstas
se definen en la Circular 7/2010.

El Emisor se compromete a poner a disposicion del Proveedor de Liquidez, con
anterioridad a la entrada en vigor del Contrato de Liquidez, una combinacién de efectivo
y de acciones del Emisor, por un valor de 300.000 euros de efectivo y 300.000 euros en
acciones con la exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a los
compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez.

La finalidad de los fondos y acciones entregados es exclusivamente la de permitir al
Proveedor de Liquidez hacer frente a sus compromisos de contrapartida, por lo que el
Emisor no podra disponer de ellos salvo en caso de que excediesen las necesidades
establecidas por la normativa del Mercado Alternativo Bursatil.
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El Proveedor de Liquidez deberd mantener una estructura organizativa interna que
garantice la independencia de actuacidn de los empleados encargados de gestionar el
Contrato de Liquidez respecto a la Sociedad.

El Proveedor de Liquidez se compromete a no solicitar o recibir de la Sociedad instruccion
alguna sobre el momento, precio o demas condiciones de las érdenes que formule ni de
las operaciones que ejecute en su actividad de Proveedor de Liquidez en virtud del
Contrato de Liquidez.

El Proveedor de Liquidez tampoco podra solicitar ni recibir informacién relevante de la
Sociedad que no sea publica.

El Contrato de Liquidez entrard en vigor el dia en que comiencen a negociarse en el
Mercado Alternativo Bursatil las acciones de |la Sociedad y tendra una duraciéon indefinida.
No obstante ambas partes tendran la facultad de resolver anticipadamente el Contrato
de Liquidez mediante una comunicacion por escrito a la otra Parte realizada con una
antelaciéon minima de 60 dias naturales.

En caso de que se resuelva el Contrato de Liquidez se comunicard al Mercado.

3 OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Aun cuando el Cédigo Unificado de Buen Gobierno no resulta aplicable a las sociedades
cuyas acciones estén incorporadas a cotizaciéon Unicamente en MAB, ThinkSmart
implementard sucesivamente acciones que contribuyan a la mayor trasparencia para con
cualquier tercero, y muy especialmente con el mercado y con sus inversores.

En este sentido, se ha comprometido estatutariamente a crear una comision de Auditoria,
Control y Cumplimiento, cuyos principales cometidos incluyan:

- Evaluar el sistema de verificacidn contable de la compaiiia.

- Velar por la independencia del auditor externo.

- Revisar los procedimientos de control interno.

- Evaluar y controlar los procesos de Gobierno Corporativo, transparencia
informativa y conflictos de interés.

Tal Comisién deberd componerse de, al menos, dos miembros, debiendo ser uno de ellos
un consejero independiente. Si el nUmero de miembros fuera superior, se debera mantener
una proporcion entre consejeros dominicales e independientes. No podrdn ser miembros
de esta Comision los consejeros ejecutivos.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido

a tal fin estara obligado a asistir a las reuniones de la Comisidn y a prestar la colaboracion
y acceso a la informacidn de que disponga.
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4 ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

4.1 Informacion relativa al Asesor Registrado

ThinkSmart designé con fecha 8 de junio de 2015 a DCM Asesores, Direccién y Consultoria
de Mercados, S.L. como Asesor Registrado, cumpliendo asi el requisito que establece la
Circular 2/2014 del MAB que obliga la contratacidn de dicha figura para el proceso de
incorporacién al MAB-EE y al mantenimiento de la misma mientras la Sociedad cotice en
dicho mercado.

ThinkSmart y DCM Asesores, Direccidn y Consultoria de Mercados, S.L. declaran que no
existe entre ellos ninguna relacién ni vinculo mas alla del de Asesor Registrado, descrito
en el presente apartado.

DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. fue autorizado por el Consejo
de Administracién del MAB como Asesor Registrado el 19 de Junio de 2008, segln se
establece en la Circular MAB 10/2010, y estd debidamente inscrita en el Registro de
Asesores Registrados del MAB.

DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. se constituyé en A Coruia el dia
9 de abril de 2008, por tiempo indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil de A
Corufia al Tomo 3.307, Folio 139, Hoja N2 C-43.646, con C.I.F. B-70160296, y domicilio
social en C/ Linares Rivas 11, 32 A Corufia.

DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. (DCM) y sus profesionales tienen
experiencia dilatada en los ambitos vinculados con los mercados de valores y operaciones
de capital, especialmente en MaB. El grupo de profesionales de DCM que presta el servicio
de Asesor Registrado esta formado por un equipo multidisciplinar que aseguran la calidad
y rigor en la prestacion del servicio.

4.2 Declaraciones o informes de terceros emitidos en calidad de experto,
incluyendo cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante que el
tercero tenga en el Emisor

Entre la documentacion puesta a disposicion del Asesor Registrado para la aprobacion del
presente documento, se ha incluido un informe pericial realizado para ThinkSmart por D.
Juan Martos Luque, de la compaiiia Forensic Squad, analizando la plataforma tecnolégica
creada por ThinkSmart en aras de determinar si se trata de un producto estdtico o si por
el contrario evoluciona con el tiempo tanto desde un punto de vista tecnoldgico como
funcional. Tal informe llega a la conclusidn, en relacién con que la plataforma constituye
un valor para la compafiia que, lejos de deteriorarse, aumentaria con el tiempo. Se incluye
como Anexo lll a este documento el informe pericial referido en este parrafo.
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4.3 Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacion al MAB-EE

Ademas de DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. como Asesor
Registrado, ANDBANK Espafia, S.A. e Intermoney Valores, Sociedad de Valores, S.A. como
Entidades Colocadoras, Banco Inversis, S.A. como Entidad Agente e Intermoney Valores,
Sociedad de Valores, S.A. como Proveedor de Liquidez, han prestado sus servicios en
relacion con la Oferta objeto del presente Documento Informativo:

(i) Iberia Abogados, a cargo del asesoramiento juridico de la compaiiia y de la
elaboracidn de las Due Diligence a nivel mercantil, fiscal y laboral.

(ii) Vals & Time Auditores de Cuentas como auditores de las cuentas que se adjuntan
como Anexo | al presente documento.

(iii) VGM Advisory Partners, S.L. como asesores financieros de la compaiiia.
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5 ANEXO I. Cuentas Anuales Auditadas para los afos 2012, 2013 y 2014 de
THINK SMART, S.A.
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6 ANEXO Il Revision limitada de la informacion financiera semestral individual
de THINK SMART, S.A. a 30 de junio de 2015.
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7 ANEXO IlIl. Informe pericial realizado por Forensic Squad, S.L.
I N N N b} }N}NN N NN N N N N N N NN N N N NN NN NN ——m
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8 ANEXO IV. Glosario de Términos
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AUDITORES
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Sres. accionistas de THINK SMART S.A., por encargo de ellos mismos, a la firna VALS &
TIME S.L.P., de Madrid.

1.- Hemos auditado las cuentas a 31 de diciembre de 2013 de la Sociedad THINK SMART S.A.,
que comprenden el Balance de Situacion a dicha fecha, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son
responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 1 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichas cuentas anuales en su conjunto
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de
acuerdo con el marco nomativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

2.- En nuestra opinién, las Cuentas a 31 de diciembre de 2013, expresan en todos sus aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad THINK
SMART S.A, al 31 de diciembre de 2013, y de los resultados de sus operaciones
corespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3.- Bl informe de gestion adjurto del ejercicio 2013, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

En Madrid, a 12 de mayo de 2014
VALS & TIME, S.L.

R.O.A.C. N®
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THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2013

Balance de Situacién
31 de diciembre de 2012 v 2013

( expresado en euros )

NOTAS de la
ACTIVO MEMORIA 31/12/2013 31132012

A- ACTIVO NO CORRIENTE : 4.242.569,30 2.428.813,74
L. Inmovilizado intangible, L1 1.899.737,69 1.367.031,10
4. Fondo de comercio 443 685,64 443 685,64

7. Otro inmovilizado intangible 1.456.052,05 923 345,46

El. Inmovlilzado material. 5 189.682,00 178.819,08
1. Instalaciones téenicas y olro inmovilizado material. 189.082,00 178.829,08

111 Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
1¥. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo B 1.798.794,30 593.970,55
1. [nstrumentos de patrimonio. 229.757,13 171.268,19

2. Creditos a empresas. 1.569.037,17 422.702,36

¥. Inversiones fInancieras g largo plazo. 8 218.187,01 188.983,01
5. Otros aclivos financieros. 218.187,01 188 983,01

V1. Activos por Impuesto diferido, 136.768,30¢ 100.000,00
V11, Deudas comerclales no corrlentes. 0,00 0,00
B-ACTIVOCORRIENTE © ~ "] © &% .. 7 0 %o viey woTh Ll L L 63948 S 143867420
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta. 0,00 3,00
[1. Existencias. 107.876,38 130.632,50¢
1. Comereiales 107.876,38 130.632.50

ITL. Deudores comerciales ¥ otras cuentas a cobrar, 8 7.033.224,97 6.886.843.94
L. Clientes por ventas y presiaciones de servicios 7.008.893,53 6.872.699,50

5y Cligntes por ventas y presiaciones de servicio a corto plazo 7.008.893,53 6.872.699.80

5. Activos por impuesto cormiente. 15.992,35 16,517,313
6. Olros créditos con tas Administraciones Pablicas 8.319,05 (2.372,99Y

V. Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corte plazo 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo. 0,00 0,00
VL. Periodificaciones a corto plazo. 10,00 10,00
VI1. Efectivo y otros actlvos liquidos equivalentes. 20.282,90 421.187,85
1. Tesoreria. 20.282.%0 421.187 .85
N T T TOTAL ACTIVO - e L 9.867.488,03




THINK SMART, S.A.

EJERCICIO 2013

Balance de Situacitén
31 de diciembre de 2012 y 2013

{ expresade en euros )

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS de la 3n2n013 anznoiz
MEMORIA
A-PATRIMONIONETO " . - . B s - 2.400.796 54 2.504.81558
A-1} Fondos propios 2.400.796,54 2.504.515.58
1. Capital 427.139,00 427.139.00
1. Capital esenturado 427.139,00 427.139,00
II. Prima de emlsi6n. 678.379,40 678.379,40
ILl. Reservas. 1 396.005,54 1384.26641
{ Legal y estarutanas 108.360,00 108.360,00
2. O1ras reservas. 1.287.645,54 1.275.90641
[¥. {Acciones y participaciongs en patrimonio propias). (8 446,00) (8 446,00)
V. Resultados de ejercictos anteriores. 0,00 0,00
¥Ii. Otras aportaciones de soclos. 0,00 [eX0]
¥II. Resultado del ejerciclo, (92.281,40) 21.476,77
VIHN. (Dividendo a cuenta). 0,00 0,00
IX. Otras instrumentus de patrimonio neto. 0,00 0,00
A-1) Ajustes por cambios de valor. 0,00 0,00
{. Activos inancieras disponibles para la venta 0,00 0,00
IL. Operaciones de cobertura. 0,00 0,00
[1l. Actives no corrientes y pasivos vinculados mantenides parz Iz venta. 0,00 0,00
1¥. Diferencla de conversidn 0,00 0,00
¥. Otros. 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 0,00 0,06
B) PASTVO'NG CORRIENTE. *7, 7 7 770 i e 176253532 + . 993aaTi4
L. Provislones a largo plazo. 162.382,62 0,00
I Deudas a largo plazo. 8 1.592.959,61 983.863,08
2. Deudas con entidades de crédito. 1.592.959,61 583.863,08
111. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largoe plazo, 0,00 0,00
1. Pasivos por lmpuesto diferido. 7.193,09 9.973,%6
V. Perlodificaciones a largo plaza 9,00 0,00
¥1. Acreedores comerciales no ¢orrigntes. 0,00 0,00
VII. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo. 0,00 0,60
C)PASIVOCORRIENTE -~ @ 700 ol :l w o 2 7 T240631,69 " 636883541
1. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
I1. Provisiones a corlo plazo. 465.412,67 512.542,71
1. Deudas a corta plazo. 8 2.429.148,55 1.877.270,68
2. Deudas con entidades de crédito. 2.429.148,55 1.877.270,68
1¥. Deudas con empresas del grupo y asocladas a corte plaze. > 0,00 0,00
V. Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar, ] 4.346.070,47 3.969.621,02
1. Proveedares 4.072.163,65 31.775.803,59
) Proveedores « corto plizo ' 4.G72.163,63 3.775.893.59
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago). 1.305,61 2.484,90
6. Otras deudas con las Administraciones Pablicas. 272.601,21 190 642,53
V1. Periodiflcaclones a corto plazg. 0,00 0,00
VII. Deudsa con caracteristicas espectales a corto plazo 0,00 000
* " TQTAL PATRIMONIO NETOQ-Y PASIVO . - .00 %, 70" " . 11403,963,55 | " $.867.488,63




THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2013

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

31 de diciembre de 2012 y 2013
{ expresado en suros )
31/12/2012 22012
Nota
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de |a cifra de negocios. 12 8.286.665,50 B8.367.601,18
a) Ventas 67527849 643 313,06
b) Prestaciones de servicios. 7.611.387,01 7.724 288,12
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion. 00 46.931,39
3. Trabajos realizados por la empresa para su actlvo. 507.542,79 250.720,42
4. Aprovisionamientos. {4.697.01%37) (5.008.451,93)|
1) Consumo de mercaderias. (4.567.334,05) (4.823.772,03)
¢} Trabajos realizados por otras empresas (129.685,32) {186.679,90)
5. Otros ingresos de explotacion. 0,00 15.932,80
4) Ingresos accesorios y olros de gestion comiente. 0,00 15.932,80
6. Gastos de personal. {2.800.935,89) (2.281.771,22)
1) Sueldos, salarios y usimilados. (2.083.370,17) (1.767.871,38)
b) Cargas sociales {717 565,72) {513.899,84)]
7. Otros gastos de explotacion. (1.308.518,99) (1.228.214,74)
#) Servicios exieriores. (1.163.190,63) (1.201.488,42)
b) Tribulos. (167.619,61) {5.351,50)]
¢) Pérdidas, deterioro y variaciéh de provisiones por operaciones comergiales 2199125 {19.374.82)
&. Amortizacion del inmovilizado. (5%.971,21) {46.971,27)
9. Imputacién de subvenciones d¢ inmovilizado no Minanciero y otras. 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones. 0,00 0,00
11. Deterioro ¥ resultado por enajenaclones del inmovilizado. 0,00 0,00
12. Diferencla negativa de combinaciones de negocio. 0,00 0,00
13. Otros resultados. 891547 10.323,56
A1} RESULTADOS DE EXPLOTACION (14243+4+54+6+T+8+3+10+11+12+13) (63.621,70) 126.100,5%
14. Ingresos Nnancieros. 18.262 3% 14.217,7%
a) De participagiones en instrumentos de patrimonio. 18.262,3% 14.217,75
a,;) En empresas del grupo y asociadas. 18.262,39 14.217,75
b) De valores negociables y otros instrumentos financicros. 0,00 0,00
c) Imputacién de subvenciones, donacicnes y legados de caracier financiero. 0,00 0,00
15. Gastos financleros. (47.935,27) (24.771,14)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas. 0.00 (1.240,74)
b) Por deudas can terceros. (47.935,27) (23.530.40)
16. Variacion de valor razonable en instrumentos Mnancieros. {137.855,32)| (85.128,23))
a) Cartera de negociacion y otros (105.612,34) {85.105,32)
by Imputacién al sesubiado del gjercicio por activos financieros disponibles para lu venta (32.242,98) {18,951}
17. Diferenclas de camblo. (95E,92) {559,35)]
18. Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos Nancieros. 100.271,25 (3.372,75)
a) Deterioros y peérdidas 54.662,25 (3.372,75)|
19. Otros Lngresos y gastos de earicter financiero. 0,00 0,00
A.2) RESULTADCO FINANCIERD (14+15+16+17+18+19) (68.208,87) (99.613,72
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {A.1+A.2) (131.830,57) 26.486,87
20. Impuesto sobre beneficios. 10 39.549,17 (3.010,10)|
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+20) (92.281,490) 23.476,77
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
21. Resultado del ¢jercicio procedente de operaciones interrumpldas neto de impuestos.
A5} RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+21) (92.281,40) 23.476,77
i
¢
/
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Estade de cambios en el patrimonie neto
31 de diclembre de 2012 y 2013

( expresado en curos )

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Nytas en la
3141242013 31/12/2012
memoria

A) Resutade de |a cuénta de pérdidas y ganancias i (92.281,40) 2347677
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonlo neto

1. Por valoracitn de instrumentos NMnancieros. 9,00 0,00

1. Activos Ninancieros disponibles para la venia. 0.00 0,00

2. Otros ingresos/gasios. 0,00 0,00

1. Por caberturas d¢ Mujos de efectivo. 0,00 0,00

111. Subvenciones, donaclones y legados recibidos. 0,00 0,00

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y vtros ajustes. 0,00 0,00

V. Por activos no corrientes y pasived vintulados, mantenidos para la venta. 0,00 0,00

V1. DlIferencias de conversidn 4,00 0,00

YI1I. Efecto impositiva. 0,00 0,00

B) Total Ingresos y gastos lmput:dnl dlr:::urn:nle en o pammmlo netd
(L+1 FHITH V+V+VI+V11)

Transferenclas a la cuenta de pérdidas y glmm:i:u

VIII. Por valoracion de instrumentos financieros. 0,00 0,00
L. Activos (inancieras disponibles para la venia 0,00 0,00
2. Otros ingresos/gastos. 0,00 0,00
I1X. Por cobertura de Mujoes de efectiva, 4,00 9,00
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 4,00 0,00
X1. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para 1a venta. 0,00 9,00
X11, Diferencias de conversidn 0,00 0,00
Xili. Efecto impasitivo, 0,00 0,00
C) Total lransl‘erencin 8 Ia cuenfa de pérd[das y glnanclas (VI!I+IX+X+X]+XII+X1H) . - 8,00
TOTAL DE INGRESOS Y GA.STOS RECONOCIDOS {A+B+C): -~ G(92.28 L4002 - " 23.476,77
Estado de cambios en el patrimonio neto
31 de diciembre de 2012 y 2013
{ expresado en guros )
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL FATRIMONIO NETO
 Cepilal (Acciones y
. Prima de emisién Reservas participaciunes en Resultado dol gjercicio TOTAL
Excritumlo patrimonio propias)
A. SALDO. FINAL DEL EJERCICIO 2011 ! 427.139.00 §70.379.40 1.297.059,14 -8.446,00 174.414,54] 2.588.546,08)
| Al por cambio d¢ criterio 3011 y anieriores 0.00]
£1_ Ajustes por crimes 2011 ¥ anteriores 2,00]
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2012 427.039.00 678.379,40, 1.297,039.14) -8.446,00 174.414,54 2 588.546,08)
I Total ingroses y guslos recanocidos. 87.207.27 23.476,77) 110.684,04|
11 Dperacionss con stcios » prapietarios 11,00 100 0,00 1,00 0.0 0,00]
I Aumenios de capitel. .00
2, (-} Redduceinaes de eapital 0,00
10 G e pagivay () i on p nelo 0,00
4 (-} Distribucién de dividendus 0.00
5. Of ¢ propias (nefss). 0.00
0. h-cmmn.nm (reduccion} de palrimunio neto resuinie du 0,00}
7. Otras upCrACIOnEE Cap wicios  proplelarics. 0.00}
111 Oitras varinciones del pairimonio nelo. -174.414,54 -174.413.54]
C. SALDO. FINAL DEL EJERCICEQ 2012 427.139,00] 679.579.40) 1,384.266,41 -B.445,00 23.476,77) 2.304.813,58
1. Ajusies por sambio de criterio 2012 0,00]
11 Ajusties por urrerid 2012, 0,00
D. SALDO AFUSTADRO, INICIO DEL EJERCICIO 2013 417.139,00! £78.379,40} 1.384.266.41 -8.446,00/ 13.476.72 2.504.815,58)
1_Tuta ingresns y gasioa reconoidos 11.735,13) -92 261,40) -80.542,27
i1 Operesiones con sacios o propiotaricy 0,00 0,0 1,00 .00 1,1) 0,00,
1. Aumenins de capilal 0.00)
2 (-} Reduceiunes de capilal. 0.00
. Camversion de parivos inanciers en panimanio net 2,00
4. (-} Distribucivn de dividendos 0.00]
5. Op gon aeck ioip propias (nuias) 4,00
& Incrementa (neduceion) de pulnrnn twia resullante de 0,00
7. Otras operaciones con sogios o prpistarios 0,00
[11. Qtres variacionos Jel palripneuio neto -23.478,77| -23.478,77]
., SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2013 427.139.00 £75.379.40) 1,396.005,34) 8.446,00 92.281,40 2.400.796.54
B .
. * /-
w
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31 de diciembre de 2012 y 2013

{ expresade ¢n ruros ¢

6. Pagos por inverslones (-).

NOTAS 31/12/2013 3042

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVEDADES DE EXPLOTACION: . .~~~ |~ -~ .

1. Resuftado del ejercicio antes de impuestos. (131.830,57) 26.486,87

2. Ajustes del resultado. 106.188.83 165.959,81
a} Amorlizacion del inmovilizado (+). 59.971,21 46 971,27
b} Correcciones valorativas por deterioro (+/-) (76.653,50) 22.747,57
g) Ingresos financieros {(-). (18.262.39) {14.217,75),
h) Gastos financicros (+) 47.935,27 24.771,14
i) Diferencias de cambio (+-). 951,92 559,35
j) Variacion de valor razonable en insirumentos financieras (+/-) 137.855,32 £5.128,23
k) Cros ingresos y gastos (—+).

3, Cambios en el capital corriente. 176.68341 (605.868,95)
a) Exislencius (+/i=}. 22.756,12 (40.090.20)
b) Deudores y otras cuentas para cobrar (+-}. {124.389,78) {1.533.821,36))
¢) Otros acuvos corrientes (+/=) 0,00 (10,009
d) Acreedores y 0lras cuentas para pagar (+/-). 37831707 968.052,61

4, Otros NMujos de efective de 1as actlvidades de explotacién. 892437 (14,122,383
u) Pagos de intereses (). (19.017,19) (5.119,73)
b) Cobros de dividendos (+). 18.262,39 14.217,78
d) Cobros (pagos) per impuesto sobre benelicios (+/-). 39.549.17 (3.010,10)]
¢) Otros pagos (¢obros) (—+). (29.870,00) (20.210,76)

5, Flujos de efectivo de las actividades de explotaclén (1 +2+3 + 4) 255.966,04 (427.545,1 1)

* By FLUJOS PE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIONEL. ; i ¥ e
) (1.819.064,52) (796.075,80)

b) Amortizacitn de instrurnentos de patrimonio (=).
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financicro.
) Emisién
2 Deudas con entidades de crédito (+).
) Devolucién y amonizacion de
i 5 Otras deudas (-}
11. Pagos por dividendos y remuneraclones de otros instrumentos de patrimonio.
a3y Dividendos {-).
b) Remuneracion de otros instrumentos de patimonio {-).
12. Flujos de efectivo de Las actlvidades de financiacin (9 + 10+ 11)

1.188.193,53
1.160.974,40
1.160.974,40
(2.780,37)
(2.780,87)
0,00

0,00

0,00
1.158.193,53

a) Empresas del grupo y asociadas (1.150.161,50) (422.701,96)

b Inmovilizado intangible (353.893,40), (268.845,45)

¢) Inmovilizado material (49.037,32)] (27.023,17)

&) Otros activos financieros. (29.204.00) (77.505,22)

7. Cobros por desinversiones (+). 160 6.131,56

by Inmovitizade intangible 0,00 599794

¢) Inmovilizado malterial 0,00 133,62

¢} Otros activos financieres. 0.00 0,00

B, Flujos de efectivo de las actlvidades de inversitn (6 + 7) {1.819.064,52)| (789.944,24)
.Gy FLEIOS DE EFECTIVO.DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ”

'
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonia, 0,00 0,00
0,60 0,00

1.339,332.48
1.341.308 35
1.341,308,35
(192587
(1.925,87)
(87.207,27)
(87.207,27)
0,00
125217521

D) Efecto de 1as variaciones de los tipos de carabio -

i

U (40090495)

“ i 3468586

F) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL BFECTIVO O EQUIVALERTES (ébraziny - 1+ "
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MEMORIA NORMAL DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31/12/2013

1. Actividad de la empresa

s THINK SMART, S.A. se constituy6é como Sociedad Andnima Anénima el 23
de enero de 1998 por tiempo indefinido. Su domicilio social se encuentra en la
localidad de Madrid

e Su objeto social consiste en la investigacion, estudio, andlisis, disefio,
creacion, elaboracién, asesoramiento y asistencia sobre toda clase de
programas, procesos, sistemas y servicios relacionados con la publicidad, el
marketing, los planes de incentivos y fidelizacion, promociones publicitarias,
etc.

» La Entidad no participa en ninguna otra sociedad, ni tiene relacién alguna con
otras entidades con las cuales se pueda establecer una relacidon de grupo o
asociada de acuerdo con los requisitos establecidos en el Art. 42 del Codigo de
Comercio y en las normas 13* y 15* de la tercera parte del Real Decreto
1514/2007 por el que se aprobo el Plan General de Contabilidad.

e La moneda funcional con la que opera la empresa es el euro. Para la
formulacién de los estados financieros en euros se han seguido los criterios
establecidos en el Plan General Contable tal y como figura en el apartado 4.
Normas de registro y valoracion.

BN H BE E E =E ===

¢ Se le aplica la Ley de Sociedades de Capital (vigente desde el 1 de septiembre
de 2010), cuyo texto refundido se aprobé por Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, la Ley de Sociedades Anémimas (vigente hasta el 1 de
septicmbre de 2010), cuyo texto refundido se aprobo por Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, Cddigo de Comercio y
disposiciones complementarias.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
2.1. imagen fiel.
e Las Cuentas Anuales del gjercicio 2013 adjuntas han sido formuladas por el )
Consejo de Administracién a partir de los registros contables de la Sociedad a
31 de diciembre de 2013 y en ellas se han aplicado los principios contables y

criterios de valoracién recogidos en el Real Decreto 1514/2007, por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad y el resto de disposiciones legales
vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del patrimonto, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad
de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

e No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen ﬁel no
se hayan aplicado disposiciones legales en materia contable. ' :

» Las Cuentas Anuales adjuntas se someterdn a la aprobac1c’m‘ por la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran’ aprobadas sm TN
modificacion alguna. o
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Las Cuentas Anuales del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria el 10 de junio de 2013.

2.2. Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de Ia incertidumbre.

La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa
en funcionamiento, sin que exista ningn tipo de riesgo importante que pueda
suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el
gjercicio siguiente.

Al cierre del ejercicio posee un fondo de maniobra negativo poco significativo
que no impediré a la sociedad atender sus obligaciones de pago a corto plazo.
Ademas se prevé en 2014 una inyeccion de capital procedente de inversores ,
que equilibre el balance y el fondo de maniobra.

En las cuentas anuales adjuntas se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la direccién de la sociedad para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ella. Es posible que, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién
de la mejor informacion disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales sobre los hechos analizados, se produzcan acontecimientos en el
futuro que obliguen a modificarlas, al alza o a la baja, en préximos ejercicios,
lo que se harfa de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

2.3. Comparacion de la informacion.”

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de
Comercio, y a los efectos derivados de la aplicacién del principio de
uniformidad y del requisitc de comparabilidad, en estas cuentas anuales
correspondientes al gjercicio 2013 se reflejan cifras comparativas con el afio
anterior.

2.4. Agrupacion de partidas.

Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de
agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el estado de
cambios en el patrimonio neto o en ¢l estado de flujos de efectivo y que no
haya sido expuesta en otros apartados de la presente memoria.

2.5. Elementos recogidos en varias partidas.

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas
del balance.

2.6. Cambios en criterios contables.

No se han realizado en el ejercicio ajustes a las cuentas anuales por ca.mblos
de criterios contables. B

.....
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2.7. Correccion de errores.

o Las cuentas anuales del ejercicio 2013 no incluyen ajustes realizados como
consecuencia de errores detectados en el gjercicio.

3. Aplicacion de resultados

» La propuesta de apiicacion del resultado por parte de los administradores es la
siguiente: En este ejercicio no se aplican al obtener pérdidas.

Apartado 3: <<Aplicacién de resultados>>

BASE DE REPARTO Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias -92.281.,49, 23.476,77
Remanente 0,00 0,00
Reservas voluntarias 0,00 0.00
{Otras reservas de libre disposicion 0,00 0,00
TOTAL BASE DE REPARTQ = TQTAL APLICACION -92.281,40 23.476,77

APLICACION A Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Reserva legal 0,00 0,00
Reserva por fondo de comercio 0,00 0,00
Reservas especiales 0,00 0,00
Reservas voluntarias 0,00 11.738.39
Dividendos 0,00 11.738,39
Remanente y otros 0,00 0,00
Compensacion de pérdidas de ejercitios anteriores 0,00 0,00
TOTAL APLICACION = TOTAL BASE DE REPARTO 0,00 23.476,77

Los dividendos a distribuir tienen que ser al menos el 50% del resultado de la compaiiia.

4, Normas de registro y valoracion

4.1. Inmovifizado intangible.

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion.

Despues de! reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste,
menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
por deterioro registradas.

Para cada inmovilizade intangible se analiza y determina si la vida Gtil es definida o
indefinida.
Los aclivos mtanglbles que tienen vida util definida se amortizan S|stemat|camente en...

periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercmio y, si procede )
ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalla la existencia de
indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectiandose las
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correcciones valorativas que procedan. No existe ningdn inmovilizado intangible con vida
Gtil indefinida.

a) Concesiones Administrativas

La cuenta de Concesicnes administrativas recoge los importes satisfechos por la
sociedad para el inicic de la actividad de la compafia. No se amortizan ya que se
considera que la vida util de éstas es la misma que la duracién de la compafiia,
indefinida.

b) Propiedad industrial

La cuenta de propiedad industrial recoge los importes satisfechos por la sociedad
para la adquisicion de la propiedad y el derecho de uso de la marca. No se
amortizan ya que se considera que la vida 0til de ésta es la misma que la duracion
de 1a compaiiia, indefinida.

c) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion. La cuenta de
aplicaciones informaticas recoge el importe satisfecho por la sociedad para la
adquisicion de diferentes programas necesarios para el ejercicic de su actividad.
La vida (til de estos elementos se estima en 5 afios.

d) Deterioro de valer de inmovilizado intangible

Al cierre del ejercicio o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, la
Sociedad revisa los importes en libros de sus activos intangibles para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, ef importe recuperable del activo se calcula con el
objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).
En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean
independientes de ofros activos, la Sociedad calculara el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste
de venta y el valor en uso.

En el ejercicio 2013 la Scciedad no ha registrado pérdidas por deterioro del
inmovilizade intangible.

4.2. Inmovilizado material.

Se valora a su precio de adquisicion ¢ a su coste de produccion que incluye, ademas del
importe facturado después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los
gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en
funcionamiento, como los gastos de explanacion y derribo, transporte, segurgs, instalacion,
montaje y otros similares. ,

Se registra la pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material
cuando su valor neto contable supere a su importe recuperable, entendiendc éste comoet...
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor enruso. Lés.. ¥
Administradores de la Scciedad consideran que el valor contable de los actwos no supera el '
valor recuperable de los mismos. S

%o
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La amortizacion de los elementos de! inmovilizado material se realiza, desde el momento en
el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida
util estimada estimando un valor residuai nulo, en funcién de los siguientes afios de vida (til:

Elementos Amort. anual
Construcciones 0%
Instalaciones técnicas 12 %
Maquinaria 0%
Utillaje 0%
Otras instalaciones 0
Mobiliario 10-15%
Equipos para proceso de informacion 20-25%
Otro Inmovilizado

4.3. Instrumentos financieros,

La sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros aquellos contratos
que dan lugar a un activo financiero en una empresa ¥, simuitaneamente, a un pasivo
financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa. Se consideran, por tanto
instrumentos financieros, los siguientes.

a) Activos financieros:
— Efectivo y otros activos liquidos equivalentes,
— Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios,

— Créditos a terceros: tales como los préstamos y creditos financieros concedidos,
incluidos los surgidos-de la venta de activos no corrientes,

— Valores representativos de deuda de ofras empresas adquiridos: tales como las
obligaciones, bonas y pagarés,

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones
en instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio,

— Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones,
permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

~ Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, anticipos y
creéditos al personal, fianzas y depésitos constituidos, dividendos a cobrar y
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:
~  Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios,

- Deudas con entidades de crédito,

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos Y pagarés,

— Derivados con valoracion desfavorable para ia empresa: entre ellos, futuros,
opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, R

- Deudas con caracteristicas especiales, y

— Oftros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como ios prestamos-y créditos
financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades_de credito

i
Tl e
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incluidos los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y depésitos
recibidos y desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.

Préstamos y cuentas por cobrar: se registran inicialmente a valor razonable, y
posteriormente a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo entregado menos las
devoluciones del principal efectuadas mas los intereses devengados no cobrados en el
caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las
cuentas por cobrar, como indica el Plan General de Contabilidad. La Sociedad registra los
correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas. Dentro de esta
categoria se encuentran incluidas las inversiones financieras a largo plazo y los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar.

- Para determinar la existencia de evidencia objetiva de deterioro, asi como el registro de
la correccion de valor y su reversion y la baja definitiva de activos financieros deteriorados
se han analizado los instrumentos financieros individuaimente para detectar trazas de que
sus valores se hayan deteriorado, no habiéndose encontrado a excepcion de para los
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, de los que se han derivado correcciones
valorativas. No ha habido activos financieros cuyas condiciones hayan sido renegociadas
y que, de otro modo, hubieran estado vencidos o deteriorados.

En las fianzas entregadas no hay diferencia entre su valor razonable y el importe
desembolsado que sea relevante.

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: bajo este epigrafe del balance de situacion
adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y otras inversiones a
corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo
de cambios en su valor.

- Débitos y partidas a pagar:

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmenie por el importe
recibido, neto de costes incurridos en la transaccion. Los gastos financieros,
incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o et reembolso y los costes de
transaccion, se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias seg(n el criterio
del devengo utilizando el método del interés efeclivo. El importe devengado y no
liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida en que no se
liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas comerciales y otras a pagar se registran inicialmente a su coste de
mercado y posteriormente son valoradas af coste amortizado utilizando el método

de la tasa de interés efectivo.

4.4. Existencias.

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion. El precic de adquisicion es el
importe facturado por el proveedor, deducidos los descuentos y los intereses incorporados
al nominal de los débitos mas los gastos adicionales para que las existencias se encuentren
ubicados para su venta: transportes, aranceles, seguros y otros atribuibles a la adquisicion.
En cuanto al coste de produccion, las existencias se valoran afadiendo al coste de
adquisiciéon de las materias primas y ofras materias consumibles, los costes directamente
imputables . al producto y la parte que razonablemente corresponde los costes
indirectamente imputables a los productos.

« Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al precio de adquisicion o al
coste de produccion. En concreto, el “stock” propio se valora a coste FIFO y el “stock” .
de pedidos de clientes se hace por coste especifico. S
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Los impuestos indirectos que gravan las existencias s$6io se incorporan al precio de
adquisicion o coste de produccion cuando no son recuperables directamente de la

Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la Socledad no necesitan un periodo de tiempo superior a
un afio para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en
el precio de adquisicion o coste de produccion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran
por su coste.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce
a su posible valor de realizacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
o a su coste de produccion, se efectllan las oportunas correcciones valorativas

reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si dejan de existir las circunstancias que causaron la correccién del valor de las
existencias, el importe de la correccion es objeto de reversion reconociéndolo como un
ingreso en la cuenta de peérdidas y ganancias.

4.5. Impuestos sobre beneficios.

El gasto por impuesto corriente se determina mediante la suma del gasto por impuesto
corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando
el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resuiltado asi obtenido
en el importe de las bonificaciones y deducciones generales y aplicadas en el gjercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se preven pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.
Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarios.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las
bases imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones
fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasive por impuestos diferidos para todas las
diferencias temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del
reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en
una combinacion de negocios) de otres actives y pasivos en una operacion que en el
momento de su realizacion no afecte ni al resultado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias
temporarias deducibles, solo se reconocen en el caso de que se considere probable que
la Sociedad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién
de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se
réconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscafes contra las que poder hacerlos efectivos.

‘Con ocasion de cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados

(tanto activos como pasivos} con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,

efectuandose las oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados

de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la.

cancelacion de los pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el | |
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reconocimiento e imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso
directamente imputado al patrimonio neto que pueda resultar de la contabilizacion de
aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza econémica de

subvencion.

4.6. Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, la Sociedad unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de
cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por €l valor razonable de
la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al
nominal de los créditos, se registran como una minoracion de los mismos. No obstante
la Sociedad incluye los intereses incorperados a los créditos comerciales con
vencimiento no superior a un ano que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable
que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccidn

de los ingresos por ventas.
Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

4.7. Provisiones y contingencias.

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales
para la Sociedad cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados se
registran en el balance de situacion como provisiones por el valor actual del importe
mas probable que se estima que la Sociedad tendré que desembolsar para cancelar la

obligacion.

La compensacion a recibir de un tercero en et momento de liquidar la obiigacion, no
supone una minoracién del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el
activo de la Sociedad del correspondiente derecho de cobro, siempre que ho existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, registrandose dicho activo por un importe
no superior de la obligacion registrada contablemente.,

Las correcciones valorativas:

a} Deudas comerciales: se incorporan dotando contra resultados los deterioros en
funcion de las insolvencias firmes con respecto al cobro o recuperacion de los activos
de que se trate. A estos efectos, se llevan a resultados aquellos casos en los que exista
incobrabilidad de los mismaos en un plazo superior a un afio.

b) Existencias: Cuando el valor de mercado de un bien o cualquier otro valor que le
corresponda es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccion, se
procede a efectuar correcciones valorativas, reconociendo a tal efecto la pertinente
pérdida por deterioro, en el caso de que sea reversible; si es irreversible, se tiene en
cuenta tal circunstancia al valorar las existencias.

No obstante, los bienes que hayan sido objeto de un contrato de venta en firme cuyo : *+ i, /"

cumplimiento deba tener lugar posteriormente no son objeto de la correccion valorativa
indicada en el parrafo precedente, si el precio de venta estipulado en dicho’'contrato *
cubre, como minimo, el precio de adquisicién o el de coste de produccion de tales
bienes, mas todos los costes pendientes de realizar que sean necesarios para la
ejecucion def contrato.

w14
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4.8. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental,

Los administradores confirman que la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, 1a situacion financiera y los resultados del

mismo.

4.9. Criterios empleados para el registro y valoracién de los gastos de personal.

Para el caso de las retribuciones por prestacion definida las contribuciones a realizar
dan lugar a un pasivo por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas,

El importe que se reconcceria, o que no es ia situacion, como provision por
retribuciones al personal a largo plazo es la diferencia entre el valor actual de las
retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos afectos a los
compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando cesan en sus servicios. Ante ia ausencia de cualquier
necesidad previsible de terminacién anormal del emplec y dade que no reciben
indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus
servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decisidn de efectuar el despido.

4.10. Activos no corrientes mantenidos para 12 venta.

Se registran en este apartado aquellos actives en los que su valor contable se
recuperara fundamentalmente a través de su venta, y siempre y cuando cumplan los
siguientes requisitos:

* El activo debe estar disponible en sus condiciones actuales para su venta
inmediata, y

* Su venta debe ser altamente probable, ya sea porque se tenga un plan
para vender el activo y se haya iniciado un programa para encontrar
comprador, que la venta del activo debe negociarse a un precio
adecuado en relacién con su valor razonable actual Yy que se espera
completar la venta dentro del afio siguiente. Es improbable que haya
cambios significativos en el mismo o que vaya a ser retirado

Se valoran en el momento de su clasificacién en esta categoria, por el menor entre su
valor su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

La Sociedad nc tiene este tipe de activos.

4.11. Operaciones interrumpidas.

La sociedad reconoce como tal los componentes que han sido enajenados o
clasificados como mantenidos para la venta y cumplen alguna de las siguientes
caracteristicas:

a) Representan una linea de negocio o un area geografica de la explotacuon
b} Formen parte de un plan individual y coordinado de enajenacion. ‘

c) Es una empresa dependiente adquirida exclusivamente con la flnahdad -de
venderla.
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» Los ingresos y gastos relacionados con las citadas operaciones se valoraran y
reconoceran segun la naturaleza de cada uno de los citados gastos e ingresos,
clasificandose de forma separa en el estado de pérdidas y ganancias.

s La Sociedad carece de estas operaciones.

5. Inmovilizado material
s El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:

a) Estado de movimientos dal inmovillzado material
Insialaciones técnicas, y olre
Terrenos y construccionas inmovilizado material Totai

A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIC 2012 0,00 515.250,50 515.259,59
{ + } Resto de entradas 0,00 27.023.17 27.023.17
8) SALDO FINAL BRUTQ, EJERCICIO 2012 0,00 542.149,14 542.149,14]
C) SALDQ INICJAL BRUTO, EJERCICIO 2013 0,00 542.148,14 542.149,14
{ + ) Reslo de entradas 0,00 49.037,32 49,037 32
{ - ) Salidas, pajas o raducciones Q0,00 0,00 0,00
D) SALDO FINAL BRUTQ, EJERCICIO 2013 0,00 591.186,46 591.186 46
E} AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2012 0,00, -332.541,85 -332.541 85
( + ) Dotacion a la amortizacién del ejercicio 0,20] -30.774,21 -30.778,21
F) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FiNAL EJERCICIO 2012 0,00 -363.320.06 -363.320,06
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2013 0,00 -363.32006 -363.320,08
{ + ) Dotacion a la amortizacién del ejercicio 0,00 -38.784 40 -38.784 40
H} AMCORTIZACION ACUMULADA, SALDQ FINAL EJEREICIOQ 2013 0.00 -402.104,45) -402.104 46
2,1?5?{%?(5802?1255 DE VALOR PCR DE':'ER]ORO. SALDG INICIAL 0,00 0,00 0.00
gJ(égg%lfggggEs DE VALOR POR DETERIORQO, SALDQ FINAL 0,00 0.00 0.00
E}Jgggg:socgcl’?;ms DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL 0,00 0,00 0.00
Eﬂg&;ﬁ?g%??ﬁ DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL 0,00 0,00 0.00

s El importe del inmovilizade material totaimente amortizado y en uso a 31 de diciembre
de 2013 asciende 283.800 euros y a 31 de diciembre de 2012 asciende a 162.641,27

euros.
+ Todo el inmovilizado material es propiedad de la Sociedad.

s La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibies
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La
administracién revisa anualmente, o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las
coberturas y los riesges cubiertos y se acuerdan los importes que razonablemente se

deben cubrir para el afio siguiente.

» No existen bienes afectos a garantias o reversion, compromisos firmes de compra ni de
venta, litigios, embarges u otros que puedan afectar al inmovilizado material. .

+ No existen costes de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion.

¢ El método de amortizacion empleado es lineal y los coeficientes figuran en la nota
relativa a las normas de valoracion.

« No se han producido cambios de estimacion en los criterios de amortizacion. -
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* No se han adquirido elementos del inmovilizado a empresas vinculadas o asociadas.
e No existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espaniol.

» No existen gastos financieros capitalizados en el gjercicio.

« No se han realizado correcciones valorativas por deterioro del Inmovilizado Material.
* No existe inmovilizado material no afecto directamente a la explotacion.

¢ No existen subvenciones recibidas relacionadas directamente con el inmovilizado
Material.

6. Inmaovilizado intangible

» El detalle de movimientos habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el
siguiente:

a) Estado de movimienios del Inmovillzado intangible

Concesiones \iceni?;i?:i‘:}cas Otroir:l:an;;:glti;.ado Total
y similares
A} SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2012 10.083,63 0,00 1.518.222,17 1.528.305,80
( +) Resto de entradas 0,00 0,00 268.845,45 268.845.45
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2012 10.083,63 0,00 1.781.069,68 1.791.153,31
C) SALDOC INICIAL BRUTQ, EJERCICIO 2013 10.083,63 0.00 1.781.069,68 1.791.153,31
{ + ) Resto de entradas 0,00 0,00 553.893,40, 553.883.40
0.00 0,00 0,00 0.00

{ - ) Salidas, bajas o reduccicnes

D) SALDO FINAL BRUTQ, EJERCICIQ 2013 10.083,63] 0,00] 2.334.963.08 2.345.048,71

E) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2042 -10.083,63] 0,00 -841.590,19 -851.673,82

{ +) Dotacién a la amortizacion del gjercicio 0,00 0,004 -16.134,03] -16.134,03
'

F} AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL ESERCICIO 2012 -10.083,83 0,00 -B57.724,22 -867.867.85

) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIC 2013 -10.083,63 0,00 -857.724 22 -B&7.807 85

{ + ) Dotacion a la amaortizacion del ejercicio 0,00 6,00 -24.186,81 -21.1856,81

H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2013 -10.083,63 0,00 -878.911,03 -888.994 56
Iy CORRECCIONES DE VALQR POR DETERIORQ, SALOQ INICIAL EJERCICIQ 2012 0,00 0,004 0,00 0,00
J} CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORQ, SALDQ FINAL EJERCICIO 2012 0.00 0,00 0,00 0,00
¥} CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORQ, SALDO INICIAL EJERCICIO 2013 9.00] 0,00 0,00 C.00]
1} CORRECCIONES DE VALOR POR DETERICRQ, SALDQ FINAL EJERCICIQ 2013 0,00 .00 0,00 0,60
/ 7
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¢) Fondo de comercic

c.1) Cuadro de movimientos del fondo de comercio

Fondo de comercio

Ejercicic 2013 Ejercicio 2012

A)SALDO INICIAL BRUTO 443.685,64 443.685,64
{ + ) Fondo de comercio adicional reconccido en el periodo 0,00 0,00
{ +) Fondo de comercic incluido en un grupo enajenable de elementos mantenidos para su venta G,00 0,00
( - ) Baja de fondo de comercio no incluido en un grupa enajenable de elementos 000 0.00
mantenidos para su venta [ .

{ - ) Ajustes por reconocimiento posterior de activos por impuesto diferido 0,00 0.00
{ + /- ) Otros movimienics 0,00 0,00
B} SALDO FINAL BRUTO 443 685,64 443.685,64
C) CORRECCIONES DE VALOR FOR DETERIORO, SALDO INICIAL 0,00 0.00
( + ) Correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el periodo 0,00 0,00
( - ) Bajas y traspasos de las correcciones valorativas del fondo de comercio en ei periodo 0,00 C.co
D) CORRECCIQNES DE VALOR POR DETERIORD, SALDO FINAL 0,00 0.00

+ La amortizacion de los elementos del inmovilizado intangibles de forma lineal durante su
vida atil estimada, en funcion de los siguientes afios de vida Gtil, para las aplicaciones
informaticas un tipo del 33% vy la propiedad industrial un 20%.

+ No existen activos. afectos a garantias y reversion ni restricciones a la titularidad. No se
han producido cambijos de estimacion en los criterios de amortizacién. No se han
realizado inversiones en inmovilizado intangible adquiridas a empresas vinculadas o
asociadas. No existen inversiones en inmovilizado intangible cuyos derechos pudieran
gjercitarse fuera del territorio espafiol. No existen gastos financieros capitalizados en el
gjercicio. No se han producido correcciones valorativas por deterioro. No existe
inmovilizado intangible no afecto directamente a la explotacion.

» El fondo de comercio se origina por la fusién por absorciéon de la comparia SMART
CONTROL S.L. Se amortiz6 dos afios, desde su origen y tras la evaluacion realizada
por la compafiia no corresponde aplicar correccion alguna sobre el mismo por deterioro
de su valor.

+ El importe del inmovilizado inmaterial totaimente amortizado a 31 de diciembre de 2013
asciende a 888.983,55 euros y a 31 de diciembre de 2012 asciende a 1.076.416,82
euros, y corresponde a los apartados de patentes, aplicaciones informaticas y otro
inmovilizado intangible.,

e Los inmovilizados intangibles con vida util indefinida distintos del fondo de comercio
son: : :

- Concesiones Administrativas y que concretamente obedecen a registros y
patentes de marcas de la compania.

~ Se considera que la marca de la sociedad tiene vida (til. indefir{ida‘él'igual que
la propia compafia. o
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- La plataforma tecnologica de la compafila “Motivatedone” crea valor a la
compafifa y fa misma no sufre deterioro alguno por el transcurso del tiempo,
motivo por el cual no se amortiza. El saldo de la misma a 31-12-13 es de
1.402.600,61 euros

+« No existen a |a fecha de cierre compromisocs firmes de compra y fuentes previsibles de
financiacién, ni compromisos firmes de venta.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

7.1 Arrendamientos financieros

* La Sociedad no tiene activos contratados en régimen de arrendamiento financiero

7.2 Arrendamientos operativos

d) Arrendamientos operativos: Informacidn dal arrandatarlo

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Importe de los pagos futuros minimos por amendamientos operativos no cancelables, de los cuales: 322.838,34 557.629,86
- Hasta un afio 176.083,64 176.093,64
- Entre uno y anco anos 146.744,70 381.536,22

La compafiia es arrendataria de las oficinas que ocupa en Madrid, cuya vigencia del
contrato es hasta 31 de octubre de 2015.

B

8. Instrumentos financieros

8.1 Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacién financiera y
los resultados de la empresa

8.1.1  Informacién relacionada con el balance
a) Categorias de activos y pasivos financieros:

a.1) Activos financieros, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas:

1
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8} Actlvos financieros a large plazo, wahva inversianes en el patrimonio de smpresas def grupo, multigrupoe y asociadas
GCLASES
Inslrumentos 26 patrimonio Valoresdgeg;tsde:talwws Crémlnsé?r:;waans ¥ TOTAL
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicir 2013 Ejercicn 2012 Ejercicio 2012 Efercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
I;_clwos a valor razonable con cambros en pérdutas y
anancias
- Manlemdos para negociar 0,00} 0,00] 0.00 0,00 0,09 0,00 0.00] 0.0
- Qlros 0.00) .00 2,00 0,00 0,00} 0,001 0.00] o.oof
hasla el 0,00 0,00] 0.00 .00} 0,00 0,00} 0,00 0.00
g Préstamos y partidss a cobrar 0,001 0.00] 0,00] 0,00} 1787.224.18 611.685.37 1.787.224,18 611 525.37]
g Activos disponibles para |a venla.
g - Valorados a velor razonabla 0,00, 0,00} 4.09 0.00] 0,00 0,00 0,00] 0.00]
- Valorados a cosie 2,00 0,00) 0.00; 0,00 0,00 0.8 0,00} 0.00]
Derivados de coberlura 0,00 0,00 0.00! 0,00 0,00 0,00] 0.00] 0,00)
[TOTAL 0.00] 0,00 0,001 0.00 1.787.224.18 B11 885,37, 1.787.224,18 61188537

Los activos financieros a largo plazo corresponden por un lado a imposiciones a largo plazo
por un importe total de 186.414 euros, a fianzas por alquileres y a un credito concedido a las
empresas del grupo constituidas en EEUU y México por importe de 1.569.037,17 euros.

[ b) Activos financioros & corto plazo, astvo Inversionas en el patrimonic de amprasas dal grupa. multigrupe y esociadas (1)
CLASES
Instrumenios de patrimonio Vam’:’:;zs::mms Créd"nsé:?:;wadcﬁ ¥ TCTAL
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejarcicio 2013 Ejercicia 2012 Ejerccio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2012 Ejerccic 2012
|Activos 3 valor razonable con cambios en pérdiias y
[ganancias.
- Mantenidos para negaciar 10,00] 0,00 0.00 0.00] 0.00] 0,00 9.60| 0,00
- Olros 4 0,00 .00 0,00 0,00] 0.00 0,00} 0,00 0,00
» Inwersiones mantenidas hasta el vencimianta 0,00 0,00} €.00) 0,00 0.00f 0.00} 0.00) 0.00
% Préslamos y parlidas a cobrar ' 0.00f Q.00 0,00 0,00 7.008.883 53 6.872.899,80 7.008 893,53 B 872 659,80
2 lacivos disponibles para la venla
5 - valorados a valor razonable 0,00} 0,00 0,00 0.00} 0,00} 0,008 0.00} 0.00]
- Valoradoy a cosle 0.00] 0,004 0,00 0,00 0.00; 0.00| 0.00} 0,00
Denvados de cobertura 0,00] 0.00] .00 0,00 0,00 0,00 £,00] 0,00
TOTAL 0,004 0,00} 0.00] 0,003 7.000.883.53 8.872.699,80 7.0008.893.53 8.872.699.80

{11 Elalactivo y oiros actvan squivalenten no 3 Inciuyen en of adr

Los saldos reflejados en partidas de activos financieros a corto plazo corresponden
integramente a saldos con clientes.

a.2) Pasivos financieros:
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¢) Pasivos financleros a largo plazo

CLASES

Duudas con enldades Obligacones y olros
de crédilo valores regociables Denvados y olros TOTAL

Ejercicio 2013 Ejercreio 2012 Elerexia 2013 Ejeicicio 2012 Ejercicio 2012 Ejeraiclo 2012 Ejercic 2013 Ejercicro 2042

Déoios y paridas a pagar 1.582.959.81 983 883,08 0,00 0,00] 0,60 Q.00 1.592 959,81 983 863,08
Pasvos a valor razonable con cambios en pérdidas
F y ganancias.
E - Manlenidos para negociar .00 0.00) 0,001 0,00 0,00, .00 0.00 0,00
o
E - Olros 0,00 0.00 0.00 0.00 .00 5,00 0,00 .00
o
Oenvados de coberlura 0,09 0,00 0,00} 0,00 0,00 0.00] 0,00} 0.0
TOTAL 1592 858,61 983 662,08 0.00) 0,00} 0,60} 0.00; 1.582 069,61 983 883,08

Los pasivos financieros a largo plazo corresponden a deudas a largo plazo con entidades
de crédito.

, d) Pasivos financleros a corto plazo

CLASES
Dowdas con enlidadas Cbhigaciones y olros
e crédilo valores negociables Derivados y alras TOTAL

Ejercicio 2013 Ejarcicia 2012 Ejarcicio 2013 Ejercick 2012 Ejercicio 2013 Ejercicia 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

Débios y partdas a pagar 2.420.148,55 1.877 270,88 0,00 0,00 4073 469,28 3.778.378.49 650261781 5655849,17]
Pasives 8 valor razonable con cambics en pérddas
g y ganancias.
'g - Manlenidos para negociar 0,00, 0.00, 0.00] 0,004 0,00 0.0 .00} 0.0
a
E - Owros 0,00 0,00 0.00) o.00 0.00 0.60 0,00 0,00,
a
Derivados de coberlura 0,00 0.00] 0.60] 0,00, 0.80| 0.0 2,00 0.60}
TOTAL 2.428.148,55 1.877.270,68| 0,00 0,00 4.073.480,28] 3778 37848, 8.602817.81 5.655.649,17

Los pasivos financieros a corto plazo, por un lado corresponden a deudas a corlo plazo
con entidades de crédito y a deudas con proveedores.

b} Clasificacion por vencimientos:

b.1) Las clasificaciones por vencimiento de los activos financieros de la Saociedad se
detaltan en el siguiente cuadro:
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g) Yoncimlento de io8 snstrumanios financlaron do active sl ¢larrs del ajerciclo 2013
Vansimlonta en ahos
Uno Dos Tras Cualro Cinco Masg ge 5 TOTAL
invarslonos en ampresas del grupe y asociadag 0,00 £,50] 1.568.037.17 2.00 0,00} 0,00} 1.569.037,17
Gradilos a omprosas 0,004 0,00 1.569.037.17 0.00) 0,00 0,60 1.569.037,17
Valores represenlativos de deuda 0,00] 9,00 0,00 0,00] 0,00| .00 0,00
Derivanos 0,00) 0.00) 0,60 0,00} Q.00 0.00] £.00]
Olros aetivos Moancercs 0,00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] ©.00| 0,00]
Olras nversones 0,00 0.00) 0.00 0,00] 0.001 0,00 0.00}
Invarsionss tinanclaras 9,00} 218 137,01 0,00 0.00] 0,00} 0,00 218.187.01
Crédltos a lercaros 2,09 0,00} 0,001 0.00 0.00 0,00| 0,00
Valcres representativas de deuda 0,00 136 414,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 184.414.00]
Denvados 0.00 0.60} 0.00) 0,60 0,00] 0,00; 0,00
Qirgs scivgs inancieros 0.00 770 0.00 0.00 0,00 0.00] 31.773,01
Qttag inversiares 0,00} 0.06) 0.00 0.00 0,00, 0,00| 0.60]
Daudaa comercialas na corrlenies 0,00, 0,00 0,00, 0,00 0,00] 0,00) 0,00
Anficipos a proveadorss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08,
Deudares camarcialos y ctram cuenias a cohrar 7.008.293,53| 0.00} 0,00 9,00} 0,00 0,00} 7.008.893,5)
Clienles por venlas Yy preslaciin de servitios 7.008.893,53] 0,00] 0,00 6,00| 0.00] 9,00] T.004.391,53
Clientes, empresas del piupo y asociadas 0,00 .60} 0,00] 0,00} 0,001 4,00 0,004
Daudoras varios 0.09 0,00 0.00/ 0.00 €,00] 0.00| 2.00]
Personal .00 0.00 0,00, 0.00] 0,00| 0,00, 2.00
Accionslas [5ocias) por desembolsas exighlos 0,00] 0.00] 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00
TOTAL 7.003.393,53 216.187,01 1.588.037,57 0,00/ 0.00 0,00 B.796.117,71

b.2) Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros de la Scciedad se
detallan en el siguiente cuadro:

hy daloslr n de pasivo al clerre del ejercicio 2013
Vancimlanto en afion
Uno Cos Tres Cuars Ginco Mds de 5 TOTAL

Deudag 2.429.148,55| 38£.103,32] 288.040,79) 258.473 65 161.755,00 486.534,05; 4.022.908,16
Obligaciones y otros vajoras negociables 0,004 0,00 0,00] 0.60] 0,00 0.00] 0.00]
Daudas con entkiades ca crixditc 2428 148,55 388.105,32 208.040,79) 258.473,85 1671.755,30] 488,584,05, 4.022.108,15
PO afrar 0,00} 0,00 0,00 0.00) 000} 0,00 0,00/
Denvados 0,00, 0,00 0.50| 0.00/ 0,00/ 0,00 0,00

Qiros paswos financleros 0,001 0.00] 0,601 0,004 0,00 0.04]
Deudan cen amp. grupa ¥ asacladas 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 2,00
Acresdores comaerclales no corrkentes 0.00] .00] 0,00 0,00 9,00| 0,00 .00
Acreadorsn comarcialan y atrag cuanias a pagar 4.073.468,24) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0.04] 4.073.469,26)
Fioveedores 4.072.163,85 0,601 0,00 0,00} 0.00) 0.00) 4.072.163,65)
Proveedores, emprases del grupo y asociadas 0,00 0,00 .00| 0,00 0.00] 0,00 oo0
Acreedoras varios .00 0,00 0,60 0,00, 0,00 0,09 0,0¢]
Pargonal 1.305.81 0,001 0,00 0,09 .00 0.0 1.305,87
Anlfpﬂi de clientes 0,00} 0,00} 000 0.001 0.00] 0,00 0,00
Deuds con caracteristicas sspaclales 9,04 9.00| 0,00 0,00 9,00} 0,00 0.00]
[TOTAL ’ asbzoizet 398.105,32 268,040,789 258.473,65) 161.755,80 488.564,05) B.095.577,42|
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informacién relacionada con fa cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto

Con respecto al gjercicio 2012 se han producido correcciones valorativas por deterioro de
los activos financieros, en concreto, por deterioro de inversiones financieras a largo plazo,
que han ascendido a 3.372,75 euros. Tambien se ha producido un deterioro de valor por
operaciones comerciales que han repercutido en la cuenta de resultados en 19.374,82
euros. Se han obtenido unos gastos financieros por operaciones de préstamo de 23.530,4

euros.

Con respecto al ejercicio 2013 se han producido aplicaciones de correcciones valorativas
por deterioro de los activos financieros, en concreto, por deterioro de inversiones
financieras a largo plazo, que han ascendido a 54.662,25 euros. Se han obtenido unos
gastos financieros por operaciones de préstamo de 47.935,27 euros.

Otra informacién

Los instrumentos financieros de activo y pasivo estan valorados a su coste amortizado,
excepto las imposiciones a largo plazo consideradas como disponibles para la venta que
se encuentran valoradas a valor razonable. Los créditos y debitos por operaciones
comerciales lo son a corto plazo, y su valor en libros constituye una aproximacion
aceptable al valor razonable.

Informacion sobre fa naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

8.2.1 Informacion cualitativa

¢ Los riesgos asociados a los instrumentos financieros estan asociados
fundamentalmente ceon los activos financieros, y se refieren a las consecuencias que de
la situacion econéomica pudieran devenir en los derechos de la Sociedad sobre los
activos, lo que no és ajeno a cualquier otra Sociedad que opera en el mercado.

8.2.2. Informacién cuantitativa

+ La Sociedad no maneja informacion cuantitativa en cuantoe a la exposicion al riesgo en
la fecha de cierre del gjercicio, ni observa datos sobre las concentraciones de riesgo por
area geografica, divisa, mercado, contrapartida, eftcétera, ni importes de las
exposiciones al riesgo asociado a los instrumentos financieros que compartan
caracteristicas comunes.

Otro tipo de informacién

» Los limites de las pdlizas y lineas de descuento es el siguiente:

1.- POLIZAS DE CREDITO :
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BANCO LIMITE DISPUESTO
BANKINTER 340.000 226.819,59
BSCH 200.000 -55.010,00
C. Madrid 200.000 199.507,15
BBVA 200.000 179.094,78
Banco Sabadell 300.000 24275571
Banca March 300.000 288.603,92

La Caixa 200.000 114.904,44
POPULAR 100.000 79.338,05
TARGO BANK 100.000 96.588,78

Inversiones en empresas del grupo y otras inversiones financieras

Se adquiere el 100% del capital de la compaiiia Smart Events & Incentives SA con
fecha 15/11/2007. El domicilio de la compariia se encuentra en la calle Francisca Delgado
n°® 11 de Alcobendas (Madrid). E! precio de adquisicion de la participacion es de
134.130,84 euros y los Fondos Propios de la compania a 31-12-13 ascienden a
319.862,56 euros. La sociedad tiene por objeto dnico y exclusive el ejercicio de las
actividades propias de las agencias de viajes.

Por ofro lado en el ejercicio 2008 se adquieren participaciones de la compafiia EGOR
THINK SMART Lda. Por valor de 25.500 euros. En concreto se adquiere el 25,5% del
capital. Se provisiona dicha inversién en 16.430,25 euros por ias pérdidas obtenidas en
2009. El domicilio social se encuentra en la calle C/ Rua Castilho, n® 75 - 7° Esq. | 1250-
066 Lishoa . Los fondos propios de la compaiiia a 31-12-13 ascienden a 23.991 euros. En
el afo 2012, se ha dotado una provision por correccion valorativa por deterioro en las
participaciones de EGCRThink Smart por importe de 3.372,75 euros, siendo el saldo de
provision acumulado a 31/12/2012 de 54.662,25 euros. En el gjercicio 2013 se decide
aplicar la provision acumulada, dados los resultados positivos obtenidos en el ejercicio y
en los primeros meses de 2014, en los que se ha recuperado la inversién inicial,

En el ejercicio 2013 se han constituido las sociedades ThinkSmart Solutions, INC y THSM
Mexico SA.

ThinkSmart solutions, INC, es un empresa empresa constituida el 21 de Febrero de 2012.
El domicilio de la compafiia se encuentra en el 1750 Bridgeway, Sausalito CA 94965 San
Franciso, USA. La sociedad tiene por objeto social Tecnology for marketing Services. El
100% de la empresa es de Think Smart SA, Esparia.

THSM Mexico SA, empresa constituida el 30 de Octubre de 2012. El domicilic de fa
comparniia se encuentra en el Campos Eliseos, 169 202 Polanco Miguel Hidalge Distrito
Federal 11560. El capital social de la empresa es de 50.000 pesos mexicanos. El 99,99%
de la sociedad es propiedad de Think Smart S.A., Espafia y el 0,01% es de propiedad de
ThinkSmart Solutions INC.EI| objeto social de la empresa es “ Elaborar, organizar, operar y
promover todo tipo de programas de lealtad, incentivos, sisternas, asi como la prestacion
de todo tipo de servicios , incluyendo aquellos relacionados con anélisis de datos.

’

Garantias comprometidas con terceros

La sociedad posee los siguientes avales a 31-12-13:
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. Entidad ~ -~ <. - [ .. Concepto . . ] .importe Aval-]: Fecha Constifucion: | ..-.Vencimiento. |- Forma de pago
BANKIA CDT! 271.378,46 € 14/11/2013 INDEFINIDO TRIMESTRAL
BANCO POPULAR CDTI 2012 90.450 48 € 23/05/2013 INDEFINIDO TRIMESTRAL
SANTANDER Cppenheim 132.086,00 € 25/07/2013 UN ANO TRIMESTRAL
BANKINTER PROFIT "105.386,00 € 26/07/2007 INDEFINIDO TRIMESTRAL
9 Fondos propios
A) CAPITAL SUSCRITO

El capital social al 31 de diciembre de 2013 es de 427.139 EUROS, y esta representado por
427.139 acciones nominativas de la serie A, con un valor nominal cada una de ellas de 1

"
’
’
:
'
"

EURO.
RELACION DE ACCIONISTAS DFE, THINK SMART
ACCGIONISTA - NUMERO DE ACCIONES NUMERACION
MIGUEL YACOBI NICOLAS 135.300,00 1-135.300
ANDRES VERA LLORENS 135.300,00 135.301-270.600
SANDRO GIACOMELL! SOTO 8.127,00 270.601-278.727
MANUEL CHILLA RUBIO 5.418,00 278.728-284.1;15
AUTOCARTERA 8.446,00 2B4.146-292.591
M.G.V.H.2000 S.L. 60.140,00 292.592-352.731
CARIBE MUSIC, S.A. 60.140,00 352.732-412.871
JMC 2000, S.L. 7.134,00 412.872-420.005
} PIPEN, S.L. . 7.134,00 420.006-427.139
'II'OTAL ACCICNES 427.13%,00 -
El capital social se halla totalmente suscrito y desembolsado. . S \&D
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B)RESERVA LEGAL
Al 31/12/13 la sociedad tiene dotada la reserva legal en la cifra de 108.360 euros,
por lo que alcanza el 20% del capital social, segln exige |a vigente Ley de sociedades de
capital.
9. Existencias
« No existen compromisos firmes de venta sobre las existencias.
« La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del
valor neto contable de las existencias en caso de siniestro.
« No existen restricciones a la dispenibilidad de las mismas.
10  Situacién fiscal ‘
10.1 Impuestos sobre beneficios
El calculo del impuesto sobre sociedades se ha realizade de la siguiente forma:
[CACCULO CUOTA .+ -~ = T & i L e [CAECULOIGTO: PORIMPUESTO 23 Auihin. B
[RDO. CONTABLE - 421.830,57 | [RDO. CONTABLE - 131.830,57 |
DIFERENCIAS PERMANENTES DIFERENCIAS PERMANENTES
DIFERENCIAS TEMP. POSITIVAS 9,269,567
DIFERENCIAS TEMP. NEGATIVAS - -
[BASE IMF‘O.NIBLE - 122.561,00 | [RDO.AJUSTADO - 131.830,57
COMP BASES NEG. EJERC. ANTERIORES COMP.BASES NEG. EJERC. ANTE! .
[BASE AJUSTADA . 122.561,00 | BASE AJUSTADA . 131.830,57
TIPO DE GRAVAMEN 30,00% TIPO DE GRAVAMEN 30,00%

[CUOTA INTEGRA - 36.768,30 | [CUOTAINTEGRA 5 39,549.17

DEDUCCIONES - DEDUCCIONES -
* Gastos de formacién - * Gastos de formacion -
* Minusvalia * Minusvalia

* 14D+l * 14D+

[CUOTALIQUIDA - - 36.768,30 | [GASTOC FOR IMPUESTO - 39.548,17

su aceptacién por las autoridades fiscales y, con independencia: de que la legislacion

e Los ejercicios abiertos a inspeccion comprenden los cuatro dltimos ejercn:los Las
declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su. prescripcion o
fiscal es susceptible a interpretaciones. Los Administradores estiman que cualquier @
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pasivo fiscal adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como consecuencia de una
eventual inspeccion, no tendré un efecto significative en las cuentas anuales tomadas
en su conjunto. Con fecha 18 de diciembre de 2012 se comunicaron actuaciones de
comprobacion e investigacion del Impuesto sobre el Vaior Afadido y el Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2008 y 2009. Se han levantado Actas a la fecha de
formulaciéon de las cuentas, firmadas en conformidad por los conceptos de IVA y
Sociedades, por un total de 160.064,35 euros, de los cuales 75.265,05 euros
corresponden al Acta de conformidad de IVA 2008 y 2009 y 79.078,33 euros
corresponden al Acta de Conformidad de IS 2008 y 2009. Los 5.720,97 euros restantes
corresponden a sancion por los conceptos de IS 2008 y 2009.

¢ El detalle de las cuentas con Administraciones Publicas tanto deudoras como
acreedoras es el siguiente:

Saldos con Administraciones Puablicas

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

Deudora

Activos por diferencias temporarias deducibles 0,00 0,60
Activos por deducciones y bonfficaciones pendientes de apticar 136.768,30 100.000,00
Crédito por pérdidas a compensar del ejercicio 0,00 0,00
Hacienda Piblica, deudora por devolucién de impuestos 15.892,39 16.517,13
Hacienda Publica, deudora por IVA 0,00 0,00
Hacienda Publica, deudora por subvenciones concedidas 0,00 0,00
Organismos de la Seguridad Sodial, deudores 0,00 0,00
Hacienda Puablica, IVA soportado 0,00 -2.372,$9
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta 8.339,05 0,00
Acreedora P

Pasivos por diferencias temporarias imponibles 7.193,09 9.973,96
Hacienda Publica, acreedora,por impuesto de sociedades 0,00 0,00
Hacienda Publica, acreedora por IVA 155.402,31 91.952,69
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 53.951,52 46.764,00
Hacienda Publica, acreedora por subvenciones a reintegrar 0,00 0,00
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 63.247.38 51.925,84

]

* Eldetalle de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente: N

Hacienda Plblica, IVA repercutido 0,00 0,00
11. Subvenciones, donaciones y legados
* No se han recibido subvenciones, donaciones y legados
12. Ingresos y Gastos
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Detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Otros gastos asociados a la reestructuracion

Ejercicto 2013 Ejercicio 2012
1, Consumo de mercaderias 4.567.334,05 4.821.772,03
a) Compras, netas de devoluciones y cualquier descuento, de las cuales: 4.567.334,05 4.816.365,23
- nacionales 4.567.334,05 4,816.365,23
- adquisiciones intracomunitarias 0,00 0,00
- imporfaciones 0,00 0,00
b) Variacién de existencias 6,00 5.406,80
2. Cansumao de materias primas y atras materias consumibles 0,00 0,00
a) Compras, netas de devoiuciones y cualquier descuento, de las cuales: 0,00 0,00
-~ nacionales 0,00 0,00
- adquisic;iones intracomunitarias 0,00 0,00
- imporaciones 0,00 0,00
b) Variacion de existencias 0,00 0,00
3. Cargas sociales: 717.565,72 513.899,84
a) Seguridad Social a cargo de la empresa 600.129,32 486.243,85
b) Aportaciones y dotaciones para pensiones 0,00 0,00
¢} Otras cargas sociales 117.436,40 27 655,99
4. Venla de_bienes y _pfeslacién de servicios producidos par permuta de bienes 0,00 0.00

no manetarios y servicios !
2;13}%1:10;323:;?05 fuera de la aclividad normal de la empresa incluidos 8.915.47 40.323.96
6. Gastos asociados a una reestructuracion: 0,00 0,00
a) Gastos de personal 0,00 0,00
b} Otros gastos de explotacion 0,00 0,00
¢} Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00
0,00 0,00

13. Provisiones a corto plazo
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Apartado 14; <<Provisiones y contingencias>=>

a) Estado do movimiontos de |as provisionss
Par transacciones
Obligaciones por Act
lagiones a cluaciones Provisiones por Provisiones can pagos
pres medicam- - Qlras provisiones TOTAL basados en
largo plazo reastructuracion acorlo plazo
bientaies instrumentos
al parsonal .
de palrimoni
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2013 0.00] Q.00 0,00 0.00} 522 543,71 522,543, 11 0,00
{+} Dolaciones 0,00 0.00] 0.00; 162.382,62 0,00] 182.382 62| 0.004
(-] Aplicacionas 000 .00 0.0 0.0 -57.131.04| BT.134,04 0,00]
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013 0.00] 0,00 0,00 162 382,62 a65.412,67| 627.795,29) 0.0
Ohbligacionas por For ransaccionas
s .
185 & Provisionas por Pravisicnas GOR pagos
n} Darachos da reembolso en al ejerciclo 2013 largn plaza :_e::‘za\n;- reastruciuracion Ciras provigiones acorto plaza TQTAL basados en
ol personal rontale inslrumentos
imporie de cualquier derecho de reambolso. de los cuales: 0,00 0,00 0.04) 0.00 0.00 0,00 0,00
Reconocidos en i aclive dal balance .00 0,00 0,00 0,00 .00 0,0 0.00]
Obligaciones por Por Iransacclones
. prestaciones a Acluacionss Frovisiones por . Provisionas ©On pages basados
Derach
<) de onel 2m2 large plazo al medicambienialas raeslrucluracion Otras provisionas acorlo plazo ToraL en insirumentos de
parsonat patrinmano
Imposie de cualquier derecha da reambalso, de los cuales 0,00 0.00] 0.00 0,00} 0,00 0,00 0.00]
Recanocidos eh el actwo del balance 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,80 5,00

14. Informacién sobre medio ambiente

« Dada la actividad a la que se dedica la sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos én relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

15. Hechos posteriores al cierre

o Los administradores no conocen ningun otro acontecimiento ocurrido con posterioridad
al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
que pudiera afectar de forma significativa a las mismas o que debiera ser recogido en
las mismas para una comprensién adecuada, salvo la operacién de financiacién que se
ha mencionado en la nota 2.

16. Operaciones con partes vinculadas

’

¢ A efectos de la presentacion de las Cuentas Anuales una parte se considera vinculada a
otra cuando una de ellas o un conjunto que actia en concierto, ejerce--o tiene la
posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre .
accionistas o participes, el control sobre otra o una influencia significativa enla toma de
decisiones financieras y de explotacion de la otra, analoga en el artlculo 42 del Cod|go :
de Comercio. . ,
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o) importes reclbidos por e! personal de ala direccién

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

255635 01 205.742 48

1. Sueldos, dielas y ofras remuneraciones
2. Obligaciones contraidas en materia de pensiones, de las cuates:
a} Coligaciones con miembros antiguos de la alla direccion
b) Cbligaciones con miembros actuales de la alta diraccion
3. Primas de seguro de vida, de las cualss:
a) Primas pagadas a miembros antiguos de la alta direccion
b} Primas pagadas a miembros actuales de la alta diraccién
4. Indemnizaciones por cese
5. Pagos basados en instrumentos de patrimonio
6. Anticipos y créditos concedides. de los cuales:
a) Importes devueltos

b} Obligaciones asumidas por cuenta de ellos a tituto de parantfa
e} Importes recibidos por los mlembros de los drgangs de adminlstrackén

5.165,40

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
225.829,64 375.267,48

1. Sueldos, dietas y otras remuneraciones
2. Cbligaciones contraidas en materia de pensiones, de las cuales:
4) Obligaciones con miembros antiguos del érgano de administracion
b) Obligaciones con miembros actuales det drgano de administracién
3. Primas de seguro de vida pagadas, de las cuales:
a) Primas pagadas a mipmbros antiguos del drganc de administracion
b) Primas pagadas a miembros actuales del drgano de administracion
4. Indemnizacicnes por cese
5. Pagos basados en instrumentos de patrimonio
€. Anticipos y créditos concedidos, de los cuales:
a} Impories devueltos
b} Obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia

8.339,12
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e No se han satisfecho refribuciones a los miembros del érgano de administracion por
razén de su pertenencia al mismo. No se han concedido anticipos o créditos y no se han
asumido obfigaciones por cuentas de ellos a titulo de garantia.

» De conformidad con lo establecido en el Articulo 127, ter.4 de la Ley de Sociedades
Anénimas, introducido por la Ley 26/2.003 de 17 de julio, los Administradores de la
Sociedad han realizado la comunicacién a la que hace referencia el citado articulo en Ia
que informan de que no poseen participaciones ni ejercen ningun tipo de cargos en
otras entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad.

16. Oftra informacién
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s« La distribucién por sexos al término del ejercicioc del personal de la sociedad,
desglosado en un numero suficiente de categorias y niveles es ef siguiente:

a) Numero medio de personas emplaadas en el curso del ajerclclo, por categorias
Ejercicio 2012 | Ejercicio 2013
Altos directivos 4.00] 4,00
Resto de personal directive 11,90 9,00
Técnicos y profesicnales cientfficos e intelectuales y de apoyo 29,09 28,00
Empleados de tipc administrativo 15,45 18,00
Comerciales, vendedares y similares 0,00 3,00
Resto de personal cualificada 0.00] 14,00
Trabajadores no cualificados 1,02 0,00
Total empleo medie 61.38 76,00
b} Distribucidn del persoenal de 1a 5ocledad al termino del sjergicio, por categorias y sexos
Total Hombres Mujerss
Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 | Ejercicio 2012 | Ejercicio 2013 | Ejercicio 2012 | Ejercicic 2013
Consejeros 3.00 3,00, 3.00 3,00 0,001 0,00
Alos directivas {no consejeros} 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Resto de persenal de direccién de ias empresas 12,00] 9,00 10,00 8,00 2.00 3.00
Tégnicos y profesicnales cientifices 33,00 28,00 19,00 23,00 14,00 5,00
e intelectuales y de apoyo
Empleados de lipo administrativo 14,00 18,00 4,00] 4,00 10,001 14,00/
Comerciales. vendedores y similares 0,00 3.00] 0,00 3,00] 0,00 0,00
Resto de personal cualificado 0,00 14,00 0,00 3,00 0,00 11,00
Trabajadores no cualificados 1,00 0,00 1.00 0,00 0.00] 0.00
Total parsonal al término dal ejercicie 64,00 78,00 38,00 43,00 28,00 33,00

+ Los honorarios percibidos por los auditores por la realizacion de la auditoria
correspondiente al ejercicio 2012 ascendieron a 7.520 euros, no percibiendo otros
honorarios por ningun otro concepto. En el ejercicio 2013 los honorarios por la
realizacion de la auditoria ascendieron a 7.520 euros.

17. Informaciéon segmentada

e La distribucion de la cifra de negocios de la Sociedad por categoria de actividades se
detalla en el siguiente cuadro:
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a) Cifra de negocios por categoria de actividades:

Cifra de negocios

Descripcion de la actividad: Codigo CNAE Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

Programas de Incentivos 7.576.213,28 7.471.673,63
Programas de Tecnologia 710.452,22 1.234.053,87
Total 8.286.665,50 8.705.727,50

b) Cifra de negocios por mercados geograficos:

Cifra de negocios

Descripcion del mercado geografico Ejercicio 2013 Ejercicic 2012
Nacional, total: 7.872.965,00 8.651.177,44
Resto Unién Europea, totak: 161.800,56 54.550,06
Portugal 161.800,56 54.550,06
Resto del mundo, total: 251.899,94

USA 163.302,39

MX 88.597,55

Total 8.286.665,50 8.705.727,50

18. Informacién sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero.

Los administradores de la Sociedad manifiestan que en la contabilidad correspondientes a
las presentes cuentas anuales NO existe ninguna partida de naturaleza sobre derechos y
obligaciones de emision de gases de efecto invernadero que deba ser incluida en la memoria de
acuerdo con la modificacién de la resolucion de 8 de febrero de 2006 realizada en el articulo 1 de

la orden Jus/206/2009.

19. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicion Adicional Tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010 de 5
de Julio.

En ‘el ejercicio 2012, la empresa, para las operaciones comerciales de pago a proveedores,
realizadas a partir del 07 de julio, no ha superado, los plazos maximos de pago establecidos en la

Ley 15/2010, de 5 de julio, de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 15/2010, de licha contra la morosidad en el
pago a proveedores, desarrollado por el ICAC, se informa de las operaciones comerciales, cuy
plazo maximo legal de pago es, en cada caso el que corresponde en funcién de la naturaleza del
bien o servicio recibido por la empresa de acuerdo con lo dispuesto en la ley 3/2004, de 29 de

diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, y.modificado por la Ley 15/2010 de 6 de julio. / -

' o

El siguiente detalle informa sobre:
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Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del

balance
2012 2013
Importe % * Importe % *
** Dentro del plazo maximo legal 2.822.168,96 40% 3.104.815,54 46%
Resto 4.233.253,44 60%
Total pagos del gjercicio 7.055.422,40 100 7.936.367,80 100

PMPE (dias) de pagos
Aplazamientos que a la fecha de
cierre sobrepasan el plazo de
méaximo legal

* Porcentaje sobre & total

“ E| plazo maximo legal de pago seré, en cada caso el que comespanda en funcidn de la naturaleza del bien o servicic recibido

por la emprasa de acuerdo cen lo dispuesto an 1a Ley 3/2004, de 29 de diciembre, par la que se establecen medidas de lucha

Cuentas formuladas en Madrid, a 28 de Marzo de 2014,
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INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

1. Evolucion de la Sociedad

Durante el ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de Diciembre de 2013,
ThinkSmart ha alcanzado una facturacién de 8.295.581€. La actividad de la compaiiia
sigue centrandose en ftres lineas de producto: Reporting ¢ Incentivos. En el 2013 la
internacionalizacién de la compafiia se ve consolidada con un volumen de negocio de
909.120€ que se traduce en un crecimiento interanual del 532%. Dicha expansion
internacional se materializa principalmente a través de nuestras oficinas de Portugal,
USA y México. La estrategia de compaiiia, permite que el volumen de negocio haya
crecido en el 2013 alcanzando en su globalidad los 9.204.701€ con un incremento

relativo al 2012 de un 7,8%.

El panorama econdmico en Espafia durante el 2013 ha sido un freno a lo largo de los 3

primeros trimestres del ejercicio, en ¢l 4 trimestre se detecta una recuperacién
econdmica del mercado, dicha recuperacion se ve reflejada en los resultados de dicho

periodo y en la venta de proyectos a clientes como Cosentino, Konecta, Unisono, GHD,

3M y El Corte Ingles entre otros.

El resultado del ejercicio 2013 ha sido negativo debido a que la sociedad ha tenido que
absorber una sancién de la Agencia Tributaria. Dicha agencia abrié a inspeccidn lg
gjercicios correspondientes al 2008 y 2009, como consecuencia de la misma, se ha
generado un gasto extraordinario por importe de 162.382,62€. Deducido el efecto de

dicho gasto ¢xtraordinario, los resultados de la sociedad son positivos y similares a los

del gjercicio 2012.



La estrategia de gestion de la compafiia sigue contemplado entre sus principales

objetivos la mejora del equipo humano, la inversion en su plataforma “Motivate4one”, y

la expansion internacional.

La inversion realizada en nuestra Plataforma Tecnolégica Motivate4one ha tenido lugar
principalmente a través de personal dedicado a I+D+i financiado con fondos del CDT],
dicha estrategia nos ha permitido alcanzar los objetivos marcados para el periodo, ver el

punto 3 de este informe.
2. Acontecimientos posteriores al cierre

En el mes de Febrero 2014 la sociedad ha realizado un ajuste de plantilla, dicho ajuste
persigue el objetivo de mejorar la eficiencia y el servicio proporcionado a los clientes.
Dicho ajuste se ha materializado fusionando los Departamentos de Delivery y Proyectos

en uno solo llamado Departamento de Operaciones.
3. Investigacion y Desarrollo “Plataforma Motivate4one”

Durante el gjercicio 2013 la compaiifa ha seguido invirtiendo y desarrollando las

funcionalidades de la Plataforma Motivate4one. Dicha plataforma constituye una

ventaja competitiva y valor estratégico para el desarrollo de la actividad.

Con ¢l objetivo de reflejar el valor real de la Plataforma Motivatedone en las cuentas de
ThinkSmart, la sociedad ha realizado un analisis que se¢ recoge en el documento
“Analisis Técnico y Econdémico de la Plataforma Motivatedone” de dicho analisis se
determina que la valoracién de la Plataforma es adecuada.

4.  Autocartera

La sociedad posee una autocartera de 8. 446 acciones, que van de la 284.146 a la
292.591 inclusive. La autocartera esta destmada a satisfacer planes de fidelizacidén con

Directivos clave de la sociedad.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Sres. Accionistas de THINK SMART S.A., por encargo de ellos mismos, a la fima VALS & TIME
S.L.P., de Madrid.

Hemos auditado las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2014 de la Sociedad THINK SMART S.A.,
que comprenden el Balance de Situacion a dicha fecha, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias , el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores _en relacion con las cuentas anuates

Los administradores son responsables de formular ias cuentas anuales adjuntas, de fonna que expresen
ta imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de THINK SMART S.A, de
conformidad con el marco nomativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se
identifica en la Nota 1 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir
la preparacion de las cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o eror.

Responsabilidad del audjtor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de ia
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
&tica, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracién de los nesgos de incomeccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o ermor. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
intemo relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con ¢l fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control intemo de la entidad. Una auditoria también incluye fa
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales

tomadas en su conjunto.

Consideramps que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Qpinion

En nuestra opinion, las Cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, Ia
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la entidad THINK SMART S.A. , al 31 de
diciembre de 2074, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco nomativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre ia situacion de la sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre ofros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2014.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de |a obtenida a partir

de los registros contables de la sociedad.

En Madrid, a 26 de mayo de 2015

VALS & TIME, S.L.
R.O.A.C. N®
S 1269
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Balance de Situacién
31 de diciembre de 2013 y 2014

( expresado en cuds )

NOTAS dela

ACTIVO MEMORIA 31121014 31212013
A- ACTIVO NO CORRIENTE 5.088.94897 4,242,569,30
I. Inmevilizado intangible. & 2.137.289,76 1.899.737.69
4. Fondo de comercib. 443,685,604 443.685,64
5. Aplicaciones informuitices. 1.693.604,12 1.456.052,05
IL Inmovilizado material. 5 152.666,67 189.082,00
2. Instaleciones ténices y otro inmovilizado material, 152.666,67 189.082,00
M. Inversiones inmobilinrias. 0,00 0,00
V. Inversiones en empresas del grupo y zsociadas a largo plazo 8 2474.835,88 1.793,79%4,30
1. Instramentos de patrimonic, 229.757,13 21975713
2. Criditos 2 empresas. 2.245.128,72 1.569.037,17
Y. Inwersiones inancieras a largo plazo. ¢ 21802701 218.187,01
5. Otros activos financieros. 213.02701 218.187.01
¥1. Actives por impuesto diferido, 106.079,58 136.768,30
Y1l Deudas comerciales no corrientes. 0,00 0,00
B - ACTIVO CORRIENTE 8.353.261,63 716139425
L Activos no corrientes mantenidos para la venta, 0,00 0,00
11, Existencias, 83.439,90 107,876, 38
1. Comerciales, 83.439.90 107.876,38
ITL. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar. 8 8.561.791,9% 7.033.21497
1, Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 8.551.752.94 7.008.893.53
) {lbentes por veitas y prestaciones de servicm a corto plco X553.750.94 700889553
5. Activos por impuesto corriente, 8.039,03 15.992,39
6. Otros créditos con las Administraciones Pablicas. 001 8.339.05
I¥. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00
Y. Inversiones financierss a corto plazo. 050 0,00
¥1. Perjodifiesciones a corto plazo. 150 10,00
¥II. Efectivo ¥ otros activos fiquidos equivalentes. H 208,022,25 20.282,90
1. Tescreria. 208.022,25 20.282.90
TOTALACTIVD 13.942.210,60 11,403,963,55




THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2014

Balance de Situacidn
31 de diciembre de 2013 y 2014
{ cxpresado en ewrns }

Y NOTAS & la nzrm4
PATRIMONIO NETC Y PASIVO MEMORIA 112 o
A- PATRIMONIQ NETO ' ' o o 356384554 2.400.796,54
A-1} Fondos propios B 3.563.845.54 2.400.796,54
1. Capital 460.242,00 427.139.00
t. Capital escriturado. 460.242,00 427.139,00
T Prima de emisidn, 1.265.276.40 67R.379.40
IIE. Reservas, 1.396.005,54 1,396,005 54
I. Legal'y estatutarias. : 1DR.360.00 108.360,00
2. Otras reservas. L2R7.645,54 1.287.645,54
IV, (Actiones y participaciones en mtrimonio propias). (K. 446,00)] (R.446,00)
V. Resultados de ejercicios anteriores, (92.251.,40) N0
2. {Reaultades negativos de gjereicios antérionss). (92.281,40)| .00
¥1. Otras aportaciones de socios, A0000,00 0.0n
V. Resul rado del ejervicio, 243.049.00 (92.281 40|
A-2) Ajustes por cambios de valor. 0,00 0,00
I, Activos inancieros disponibles pars Ia venta 0.00 0,00
II. Operaciones de coberturn. .00 000
IIL Activos no corrientes y pasivas vinculados mantenidos para [a venta, 0.00 0,00
V. Dilerencia de conversién .00 0.m
V, Otros, . .00 [1X3.4]
A-J) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 0007 0,00
B) PASIYO NO CORRIENTE 1.401.845,94 1.762.535,32
1. Provisiones a large plaza. 36,812,47 161.382,62
4, Otras provisiones. R6.812,47 162,342.62
Il Deudas a largo plazo. a 131503347 1,592.959.61
2. Deudzas con entidades de crédito. 1.315.033.47 1.592.959,61
). Deudas con empresas del grupo y asociadas 1 largo plazo. 000 0.00
IV. Pasivos por impuesto diferido. 0.00 119309
Y. Periodificaciones a largo plazn. 0,00 0.00
¥1. Acreedores comereiales no carrientes 0,00 0,00
¥1l. Deude con carncteristicas especiales a largo plazo. 0,00 0,00
C) PASTVO CORRIENTE : 8576.519,12 T.240.631,69
1. Pasivas vinculados eon activox no corrientes mantenidos parn fa vents ooef 0,00
1l. Provisiones a corta plazo. 1.350.057.58 465.412,67
2. Otras provisiones, 1.350,057.38 r 46541267
1L Deudas a eorto plrzo, 8 2.880.127.25 2.429.148.55
2. Deudlas con entidades de crédito. 288,127,258 2.429.14R.55
IV, Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 000 0,00
V. Acreedores comercinles y otras coen tas n pagar. | 4.746.334,49 4.346.076,47
{. Proveadores 4.396.602.97 4072, 163,65
b Proveedares a core plazo -4 396,602 97 4072 16365
4. Perzonal {remuncraciones pendientes de pago). 723,63 1.005,61
5. Pagivos por impucsto comienle 12.7093,87 0,00
6. Otras deudas eom |3 Administracioncs Piblicas. 336.304.02 272.601,21
¥T. Periodificaciones a corto plazo. 000 0,00
VIL. Deuda con caracteristicas especiales n corto plazo 0,00 0.0¢
TOTAL PATRIMONIOQ NETO Y PASIVO 13.942.210,60 11.403.963,58
\\ \ N~
W Y o ;
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Cuenta de Pérdidas y Ganancins
31 de diciembre de 2013 y 2014

({ expresado on curos )

3mned 31/12n013
Nota
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de In cifra de negocias. 12 11.318 89021 8.286.665,50
a) Ventas, 60,524,34 675.27K.49
b) Proestaciones de servicias. | 1.258. 365,87 7.611.387.01
1. Variacidn de existenciaz de produrctos terminades ¥ en curso de fabricacidin, 0.00 0.00
3. Tralmjos realizados por |a empresa para su activo. 250.782,00 50754279
4. Aprovisionamien tas. - {1.312.724,66) {4.697.01937)
a) Consume de mencaderizs, (7.066,169.96) (4.567.334.05)
¢} Trabajos realizados por olras empreses. (256.554,70)) (129.685,32)
5. Otros ingresos de explotacion. 169.196,63 0,00
a) Ingreses acceserios y oiros de pestion cormiente. 169.196,63 0,00
6. Gastos de personal. {2.659.232.02) (2.800.935,8%)
a) Sueldos, salarios y asimilados. (2.060.464,75) (2.082.370,17)
b) Canas sociales. {598.771.27) (717.565,72)
7. Otros gastos de cxphatacion, (1.239.415.54) {1.363.818.99)
a) Sexvicios exteriores, (1.206.069.20) (1, 162,190,63)
b) Tributos. {11.302 4R} (162.619.61)
) Pérdidas, deterioro y variacidn de p rovisiones por op k {22.043,86)] 2199125
8. Amortizacion del inmovilizado, {67.552,03) (59.971.21)
9. imputacion de subvenciones de inmovilizado no linanciero y oiras, 0,80 0,00
10, Excesas de provisiones. 0,00 0.00
1. Deterioro y resnl tado por enajenaciones del inmovilizade, 0.00 0,00
12. Diferencia negativa de combinaciones de negucio, 0,00 0.00
13. Otros resultados. 4,555.14 891547
A1} RESULTADOS DE EXPLOTACION {14243+ 84546+ 48454 10+ 1141 2413) 454.499.73 (63.621,70)
14, Ingresos Gnancieros. 9717536 18.261.39
2} De panicipacioncs en instromentos de patrimonio. 9717536 LR.262.0%
8} En empresas del gupo y asociadas. 9717536 18.262,3%
15. Gaslos financieros, (61.052,79). {47.935.17)
b} Por deudas con térceros. (61,052,79) (4793527
16, Variacidn de valor razonable en instrumentos Minancieros. (190.211,52) {137,855 .32}
2) Cartera de negociacion y otros. (190.211,52) (105.612,34)|
b) Imputacion sl rsultado del giercicio por ectivos financiergs dpomibles para la venta 0.00 (32.242.9%)
17. Diferencias do cambio. 536,17 951,92
18. Deferioro y resvitado de eanjenaciones de instrumentas Hnancie ros. 0.00 100,271,258
8} Delerioros y pérdidas, 0,00 54.662.25
b) Resultados par engjenaciones y ofras. 0,00 45.609.00
19. (rtros ingresos y gastos de cardcier Fnanciero, 0,00 @00
A2} RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+1%) {153.552,78) (68.208,87)
A3) RES ULTADO ANTES DE IMPUESTOS [Al+A2} 300.945,95 {131.330.57)
20. Impuesto sobre benelicios. 10 {57.397.95) 39.549.17
A4) RES ULTADO DEL EJERCICIQ PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A)+20) 243.049,00 {92.281.40)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
21, Resultado del ejercicio procedente de gperaciones inferrumpidas neto de Empuestos. 0,00 .00
A5} RESULTADO DEL EJERCICIO {(A4+21) 243.049.00 {92.181,40)
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Estado de cambios ¢n ¢l patrimonio neto
31 de diciembre de 2013 y 2014
{ eapresado en euros )

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Notasen la
R N4 MAINOLY
memoria
“A) Resutado de Ia cuenta de pérdidas y ganancins 243.045,00 (92,281 40%
Ingresos y gastos imputados dircetamente al patrimonio neta
1, Por valoracidn de instrumentos financieros. 0,00 0,00
|. Activos financitros disponibles para laventa, 8,00 0.0
2. Otros ingresos/pastos. 0.00 0
I1. Por coberturas de Nujos de efectivo. 0.00 0,00
111, 5 ubvenciones, donnciones y begados recibidos. 0,00 0.00
IV, Por ganancias y pirdidas actunriales y otros ajustes. 0,00 0,00
V¥, Por activos no corrientes y pasivos vincolados, mantenidos para la ventn. 0,00 0,00
V1. Diferencias de conversion 0,00 0.00
Y11, Efecto impositivo. 0,00 0.4
B) Total ingrefos y gastos impntados directamente en <1 patrimenio neto 0,00 0,00
(I TVH VEVIHVID
Transferencias & b cucata de pérdidas y ganancias
V111, Por valoracion de instrumentos financieres. 0,00 0.00
1. Actives financicros disponibles para la venta, 0.00 o000
2. Otyes ingresos/|Astos. 0,00 0,06
IX. Por coteriura de flujos de efectivo. 0,00 0,06
X, § ubventiones, donaciones y legndos reci bidos. 0,00 0,00
XL Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para ia venta. 0.00 0.0
XI5, Diferencias de conversién 000 0,00
XL Efecto impositivo. 0,00 0.00
C) Total transferencias & 1n cuents de pérdides y ganancias (VILE+EXAX X I XE+XTI) 0,00 0,00
TOTALDEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 243.049,00 (92.281 .40}
Esrado dc cambios en ¢f patrimonie ncfo
31 de dicicmbre de 2013 ¥ 2014
{ sxprasade en avroa |
B)ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETQ
Capttal {Avones ¥
- Prenio de exvision Reservas panticypacane o R"‘"I': ""‘:"J" v apanEKIn 82 f g rog, et oo oAl
Esentnrda potromore propot) T Itk s
A EALIO, FTN AL DELEJFRCHCI0 3002 TI1.130.00 FTRITOAN TIR1.26641 &6 00 0.0 ZIATETT| 25043 16,50
| Apmics pao Gt deriterio 12 y anarions | | | | 0,00|
T Aoy s qrores 2012 y antexsires. £.00]
T S AL MUATADD, DCID DR EIFRCKCIO 2013 J}'Ll.").ﬂﬂl ETRITIAN, {3RLE6S R 43600, 0,00 0o L6 2504 218.58
T Taral mTason v gastos oMot | 1123913 02 287,40| B0 542 27|
T, 17 paracsaias Gl A pas o PRtz 08 [ .00 3.0 .00 .00 .04 0.00
T, Aumenion de opreal 0.00
21 ) Reeeones. e annal 200
1 Convorin de pativis finaneecos €3 patemoni ace
fasnver de oblgpe s, undaniuinney de donia), 040|
2,0 1 Dnatribmicyta e drvikndos. 0.00]
5 (prTacone A bEAMES & PARIPATHACE Propiac {Actas, 0.00
A v
iy convbinacH dhe AEEKS. 2,00
1, 634134 LPETIOUNG LYR SOCIDS © PITRANGS. 2.00
T Chirs sariagiones dad patproni not [ 0.00] 0001 0.00) 0,00 [X] 2147677 -23 476.77|
T Movmmonin de B Rewenss ; (3
2 Otras vanaciones 0.00
TS ALY, FINAL TYHI, EIERC K10 2015 S17.139.00) TR, 0] 135600554 FAS60 o) [ 9L ZAO0.T 5654
T Aprie p cmim docaom 2013 1 1 | 0.00
1T, Afustes por wrvores 013 | 040]
T RALTRS AR T AN, INK 10 L BIERCICIO 304 7130 GBI 1940 1.396, 05,50 A6 o) | SLIALAN TAD0TI% 64
T Tt i y st rveoes 243 043.00 243 049.00
11 1 IErachiicy tan sekkis & PROpRAana. 1, 103.00| S86.891.00 0.00 0.00) o.00| 00.000.00 1K) 820000,00
T. oo de Gt I 1oL SRAR97.00) 820 000,00
1) Redseaonsy decapual. 000
¥ Comversiin depasnas finmekros o palritunta nots
(nvrreiin de ehlgmeoncs, ondedciones de dombs. .00
4. }Inanhnain de chnkndee. 0,00
3,1 HHOTINC, G SECERCE A PATIONREINCS irapus {nctask 200
. Incremeite (radnecion o paiemnonis H1e rewnkatic de
e cwmitrzen 08 RS, 0.00
T O pparacwInes ST KO0 © PTURRLan 00 100.00) 300 000 00|
T 11t variaciones gl parinkonio Ao, 0.00) 0.0 0.00] .00 CET [0 92.2R1.40) 0.00
T Maramento de b Revan de Revalonsacda . 0.00]
2. Oves wnagiones 0.00 (MY 0.00/
T S AL, FINAL DHLEJERCICHY 2014 1 16024200 126537640 1.396. 005,54 8.6 9228141 300, 0 241.009,00) 356384554
T
T
.
H
b .
i P
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ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIV(Q
31 de diciembre de 2013 y 2014

( expresado ¢n curos )

3M/122014 31/122013

A) FLIJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1, Resultado de) ¢jercicio antes de impuestos. 300.946,95 {131.830,57)

2. Ajustes del resultado. 243.148,67 106.188,83
a) Amontizacion del inmovilizado +). 67.552,03 5997121
b) Comecciones valorativas por delaroro (+4). 22043 86 {76.653.50)
N Resultados por bajes y enajenaciones de instrumentos finencierns (+/~). 0.00 (45.609,00
) Ingresos financieros {-). (97.175.36)| {18.262.3%)
h) Gastos financieros (+). 61.052.79 4793527
i} Diferencias de cambio (+/-), (536.17) 95192
J} Vanacion de valer razonable en instrumentos Financieros (+/~). 190.211.52 f 137.855.32
k) Otros ingresos v pastos (—/+).

3. Cambios en ¢l capital corriente. {1.102.412,34}{ 274,683,481
a) Existencias (+/-). 24.436.48 22.756,12
b) Deudores y otras cuentas para cobrar (+/-). (1.519.922.25) (124.389.78)
<) Oiros activos cormientes (/). 2.50 000
d) Acreedores y otras cuentas para pagar {+-). 393.070.93 MN707

4. Otros Nujos de efectivo de Ias actividades de explotacién. (221.450,73) 8.92437
a) Pagps de intereses (). (220.916.02) (19.017.16)
b} Cebros de dividendos (+). 97.175.36 18.262,39
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-). (57.897.95) 39,549.17
€) Otros pagos (cobros) {~+). (20.812,12) (29.870.00)

{769.767,45) 259.966,04

5. Flnjos de efective de las actividades de explotacién (1 + 2 + 3 + 4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-). (944,780,32)) {1.819.064.52)
a) Empresas del grupo y esociadas. (676.091.55) (1.150.161.50)
b) Inmavilizado intangible. {262.921.53) {553.893.40)
<} Inmovilizado meteriak. (5.767.24) {49.037,32),
d} Inversiones inmobiliarias. 000 {36.768,30)
&) Otros activos [inancieros. 0.00 (29.204.00),
7. Cobros por desinversiones (+). 884.804,71 0,00
€} Otros activos financicros. 160.00 .00
h) Otros activos. 884.644.71 0.00
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 + 7} (59.975,61) {1.819.064,52)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE FINANCIACKSN
9. Cobros y pages por instrumentos de gatrimonio. 920.000,00 0,00
a) Emisidn de instrumentos de patrimonic (+). $20.000,00 0.00
10. Cobrus y pagos per instrumentos de pasivo financiero. 97.482.41 1.158.193.53
a) Emisién. 173.052.56 1.160.574.40
2. Deudas con entidades de crédito (+). 173.052,56 1.160.974.40
b) Devolucién y amontizacidn de (75.570,15) (2.780.87)
2. Deudas con entidades de crédito (-). 0.00 (2.780.87T)
5. Otras devdas (-). (75.570.15) 0.00
11. Pagos por dividendos y remune rciones de otros instrumentos de patrimonio. 000 0,00
12, Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (3 + 10+ 11) 1.017.482.41 1.158.193,53
D} Efecto de las variaciones de los tipos de bii
Ey AUMENTO/DIS MINUCION NETA DEL EFECTIVO O mUNmTES {(5H8+124D) 187.739,3§ (400.904,95)|
Efectivo o equivalentes al comienza del gjercicio. 20282.90 421.187.85
Efectivo ¢ equivalentes al final del FBercicio. 208.022,25 20,282,890




THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2014

MEMORIA NORMAL DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31/12/2014

1. Actividad de 1a empresa

« THINK SMART, S.A. se constituy6 como Sociedad Anénima Anénima el 23
de enero de 1998 por tiempo indefinido. Su domicilio social se encuentra en la
localidad de Madrid

e Su objeto social consiste en la investigacion, estudio, analisis, disefio,
creacién, elaboracién, asesoramiento y asistencia sobre toda clase de
programas, procesos, sistemas y servicios relacionados con la publicidad, el
marketing, los planes de incentivos y fidelizacién, promociones publicitarias,
etc.

e La Entidad no participa en ninguna otra sociedad, ni tiene relacién alguna con
otras entidades con las cuales se pueda establecer una relacién de grupo o
asociada de acuerdo con los requisitos establecidos en el Art. 42 del Codigo de
Comercio y en las normas 13* y 15* de la tercera parte del Real Decreto
1514/2007 por el que se aprobo el Plan General de Contabilidad.

e La moneda funcional con la que opera la empresa es el euro. Para la
formulacién de los estados financieros en euros se han seguido los criterios
establecidos en el Plan General Contable tal y como figura en el apartado 4.
Normas de registro y valoracion.

e Se le aplica la Ley de Sociedades de Capital (vigente desde el 1 de septiembre
de 2010), cuyo texto refundido se aprobé por Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, la Ley de Sociedades Anénimas (vigente hasta el 1 de
septiembre de 2010), cuyo texto refundido se aprobé por Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, Codigo de Comercio y
disposiciones complementarias.

2, Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel.

e Las Cuentas Anuales del ejercicio 2014 adjuntas han sido formuladas por el
Consejo de Administracion a partir de los registros contables de la Sociedad a

. 31 de diciembre de 2014 y en ellas se han aplicado los principios contables y
criterios de valoracion recogidos en el Real Decreto 1514/2007, por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad y el resto de disposiciones legales
vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad
de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imqg‘éﬁ\ fiel, ho
se hayan aplicado disposiciones legales en materia contable.

3
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e Las Cuentas Anuales adjuntas se someteran a la aprobacion por la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin
modificacién alguna.

e Las Cuentas Anuales del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria el 14 de mayo de 2014.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

» La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa
en funcionamiento, sin que exista ninglin tipo de riesgo importante que pueda
suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el
gjercicio siguiente.

e Al cierre del gjercicio posee un fondo de maniobra negativo poco significativo
que no impedira a la sociedad atender sus obligaciones de pago a corto plazo.
Ademas se prevé en 2015 una inyeccion de capital procedente de CDTI, ya
aprobada por resolucion a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales, asi como la entrada a lo largo de los préximos 12 meses de una nueva
ronda de capital que permita a la sociedad acometer nuevos proyectos.

o En las cuentas anuales adjuntas se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la direccidon de la sociedad para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ella. Es posible que, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion
de la mejor informacion disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales sobre los hechos analizados, se produzcan acontecimientos en el
futuro que obliguen a modificarlas, al alza o a la baja, en préximos ejercicios,
lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

2.3. Comparacion de la informacion.

» A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Codigo de
Comercio, y a los efectos derivados de la aplicacion del principio de
uniformidad y del requisito de comparabilidad, en estas cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2014 se reflejan cifras comparativas con el afio
anterior.

2.4. Agrupacion de partidas.

e Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de
agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el estado de
cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo v que no
haya sido expuesta en otros apartados de la presente memoria.

recogidos en varias partidas.

L No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos 0 més partidas
i del balance. o :
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2.6. Cambios en criterios confables.

e No se han realizado en €l ejercici

de criterios contables.

2 7. Correccién de errores.

e Las cuentas anuales del ejerci

EJERCICIO 2014

consecuencia de errores detectados en el ejercicio.

3. Aplicacion de resultados

e La propuesta de aplicacion del

siguiente: En este ejercicio no se aplican al obtener pérdidas.

o ajustes a las cuenfas anuales por cambios

cio 2014 no incluyen ajustes realizados como

resultado por parte de los administradores es la

Apartado 3: <<Aplicacién de resultados>>

BASE DE REPARTO Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Saldo de ta cuenta de pérdidas y ganarncias 243.049,00 -92.281,40
Remanente O,QO 0,00
Resenas voluntarias 0,00 0,00
Otras reservas de libre disposicion 0,00 0,00
@AL BASE DE REPARTO = TOTAL APLICACION 243.049,00 -92.281,40

APLICACION A Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Reserva legal 0,00 0,00
Reserva por fondo de COmercio 0,00 0,00
Resenvas especiales 0,00 0,00
Reservas voluntarias 29.243,10 0,00
Dividendos 121.524,50 0,00
Remanente y otras 0,00 0,00
Compensacién de pérdidas de ejercicios anterores 92.281,40 0,00
TOTAL APLICACION = TOTAL BASE DE REPARTO 243.049,00 0,00

1. Inmovilizado intangible.

por deterioro registradas.

£l inmovilizado intangible se valora inicialmente
adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial,
menos la amortizacion acumulada v,

Durante el ejercicio no se repartieron dividendos a cuenta.
[t

4. Normas de registro y valoraciéon

0% del resultado de la compafia.

por su coste, ya sea éste el precio de

el inmovilizado intangible se valora por su coste;
en su caso, el importe acumulado de las correcciones -
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Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida atil es definida o
indefinida. Existen activos intangibles con vida dtil indefinida, motivo por el que no son
amortizados. Los mismos se han calificado asli porque lejos de perder valor, constituyen el
valor en si mismos de la compafia. Se someten, no obstante, una vez al afo, al test de
deterioro.

Los activos intangibles que tienen vida Otil definida se amortizan sistematicamente en
funcion de la vida Otil estimada de los mismos y de su valor residual. Los métodos vy
periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio v, si procede,
ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalia la existencia de
indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las
correccicones valorativas que procedan.

a) Concesiones Administrativas

La cuenta de Concesiones administrativas recoge los importes satisfechos por la
sociedad para el inicio de la actividad de la compadia. No se amortizan ya que se
considera que la vida (til de éstas es la misma que la duracién de la compaiia,
indefinida.

b) Propiedad industrial

La cuenta de propiedad industrial recoge los importes satisfechos por la sociedad
para la adquisicién de la propiedad y el derecho de uso de la marca. No se
amortizan ya que se considera que la vida Util de ésta es la misma que la duracion
de la compafia, indefinida.

c} Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccién. La cuenta de

. aplicaciones informaticas recoge el importe satisfecho por la sociedad para la
adquisicién de diferentes programas necesarios para el ejercicio de su actividad.
La vida Util de estos elementos se estima en 5 afios.

i Existen otras aplicaciones desarrolladas por la compafiia, que aportan valor a la
misma. Se considera que la vida utit de las mismas es indefinida.

d) Fondo de Comercio

? Su valor se ha puesto de manifiesto como consecuencia de una adquisicion
onerosa en el contexto de una combinacién de negocios.

El importe del fondo de comercio es el exceso del coste de la combinaciéon de
negocios sobre el correspondiente valor razonable de los activos identificables
adquiridos menaos el de los pasivos asumidos.

Excepcionalmente, el fondo de comercio existente en la fecha de transicion al Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 se encuentra
registrado por su valor neto contable al 1 de enero de 2008, es decir, por el coste
menos la amortizacion acumulada vy el deterioro que estaban registrados en dicha
fecha, de acuerdo con fas normas contables vigentes anteriormente.

E! fondo de comercio no es objeto de amortizacion. Las unidades generadoras de
efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado
el fondo de comercio, se someten, al menos anualmente, a la comprobacion def-

valorativa por deterioro. En el ejercicio 2014 no se ha reglstrado nlnguna
correccion valorativa por deterioro. s kS

deterioro del valor, procediéndose, en su caso, al registro de. la* corfeccién -
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Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no
son objeto de reversion en los ejercicios posteriores.

e) Deterioro de valor de inmovilizado intangible

F Al cierre del ejercicio o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, la
Sociedad revisa los importes en libros de sus activos intangibles para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor.- Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el
objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).
En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean
independientes de otros activos, la Sociedad calculara el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste
de venta y el valor en uso.

En el ejercicio 2014 la Sociedad no ha registrado pérdidas por deterioro del
inmovilizado intangible.

4.2. Inmovilizado material.

Se valora a su precio de adquisicion o a su coste de produccién que incluye, ademas del
importe facturado después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los
gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en
funcionamiento, como los gastos de explanacién y derribo, transporte, seguros, instalacién,
montaje y otros similares.

Se registra la pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material
cuando su valor neto contable supere a su importe recuperable, entendiendo éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso. Los
Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el
valor recuperable de los mismos.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en
el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida
atil estimada estimando un valor residual nulo, en funcién de los siguientes afios de vida util:

Elementos Amort. anual
Construcciones 0%
Instalaciones técnicas 12 -25%
Magquinaria 0%
Utillaje 0%
Otras instalaciones 0
Mobiliario 10 -16%
! Equipos para proceso de informacion 20-25%
V. Otro Inmovilizado
i
% 4.3, Instrumentos financieros.
T i
\\.ﬁ\ ' La sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros aquellos . contratos

que dan lugar a un activo financiero en una empresa y, simultaneamente, 'a un .pasivo’
financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa. Se consideran, por tanto
instrumentos financieros, los siguientes: :
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a} Activos financieros:
— FEfectivo y otros activos liquidos equivalentes,
— Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios,

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos,
incluidos los surgidos de |la venta de activos no corrientes,

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las
obligaciones, bonos y pagarés,

— Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones
en instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio,

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones,
permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

- Oftros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, anticipos y
créditos al personal, fianzas y depésitos constituidos, dividendos a cobrar y
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:
— Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios,
— Deudas con entidades de crédito,
- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés,

— Derivados con valoracion desfavorabie para la empresa: entre elios, futuros,
opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo,

- Deudas con caracteristicas especiales, y

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos
financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédito
incluidos los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos
recibidos y desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.

Préstamos y cuentas por cobrar: se registran iniciaimente a valor razonable, y
posteriormente a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo entregado menos las
devoluciones del principal efectuadas mas los intereses devengados no cobrados en el
caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacién realizada en el caso de las
cuentas por cobrar, como indica el Plan General de Contabilidad. La Sociedad registra los
correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas. Dentro de esta
categoria se encuentran incluidas las inversiones financieras a largo plazo y los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar.

- Para determinar la existencia de evidencia objetiva de deterioro, asi como el registro de
la correccién de valor y su reversion y la baja definitiva de activos financieros deteriorados
se han analizado los instrumentos financieros individualmente para detectar trazas de que
sus valores se hayan deteriorado, no habiéndose encontrado a excepcién de para los
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, de los que se han derivado correcciones
valorativas. No ha habido activos financieros cuyas condiciones hayan sido renegociadas
y que, de otro modo, hubieran estado vencidos o deteriorados.

En las fianzas entregadas no hay diferencia entre su valor razonable y el importe
desembolsado que sea relevante.

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: bajo este epigrafe del balance de’ situacion
adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y otras inversiones a
corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no t|enen rlesgo
de cambios en su valor. i
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- Débitos y partidas a pagar:

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el importe
recibido, neto de costes incurridos en la transaccién. Los gastos financieros,
inciuidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes de
transaccién, se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias segun el criterio
del devengo utilizando el método del interés efectivo. El importe devengado y no
liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida en que no se
liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas comerciales y otras a pagar se registran inicialmente a su coste de
mercado y posteriormente son valoradas al coste amortizado utilizando el método
de ia tasa de interés efectivo.

4.4. Existencias.

Se valoran al precio de adquisicién o coste de produccion. El precio de adquisicién es el
importe facturado por el proveedor, deducidos los descuentos y los intereses incorporados
al nominal de los débitos mas los gastos adicionales para que las existencias se encuentren
ubicados para su venta: transportes, aranceles, seguros y otros atribuibles a la adquisicion.
En cuanto al coste de produccion, las existencias se valoran afiadiendo al coste de
adquisicion de las materias primas y ofras materias consumibies, los costes directamente
imputables al producto y la parte que razonablemente corresponde los costes
indirectamente imputables a los productos.

* Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al precio de adquisicion o al
coste de produccion. En concreto, el “stock” propio se valora a coste FIFO y el “stock”
de pedidos de clientes se hace por coste especifico.

» Los impuestos indirectos que gravan las existencias sélo se incorporan al precio de
adquisicion o coste de produccidén cuando no son recuperables directamente de la
Hacienda Publica.

» Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a
un afio para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en
el precioc de adquisicion o coste de produccion.

* Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran
por su coste.

« La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce
a su posible valor de realizacion.

» Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
o a su coste de produccién, se efectian las oportunas correcciones valorativas
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

» Si dejan de existir las circunstancias que causaron la correccidn del valor de las
existencias, el importe de la correccion es objeto de reversion reconociéndolo como un
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

i 4.5, Impuestos sobre beneficios.

e El gastg por impuesto corriente se determina mediante la suma del gasto por impuesto
corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando
el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resuitado asi obtenido
en el importe de las bonificaciones y deducciones generales y aplicadas en el gjercicio.

e Los activos y pasivos por impuestos diferidos proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos. y su base fiscal.

“
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Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria e! tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos ¢ liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las
bases imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones
fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las
diferencias temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del
reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en
una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que en el
momento de su realizacién no afecte ni al resultado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias
temporarias deducibles, solo se reconocen en el caso de que se considere probable que
la Sociedad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion
de negocios) de otros actives y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar} solamente se
reconocen en el case de que se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscaies contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasidn de cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados
(tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,
efectuéndose las oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados
de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el
reconocimiento e imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso
directamente imputado al patrimonio neto que pueda resultar de la contabilizacion de
aquellas deducciones y ctras ventajas fiscales que tengan la naturaleza econémica de
subvencion.

4.6. Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, la Sociedad unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de
cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conccidos.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonabie de
la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u ofro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados ai
nominal de los créditos, se registran como una minoracion de los mismos. No obstante
la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con
vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable
gue se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion
de los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran vaiorados por el vaior recibido.

4.7. Provisiones y contingencias.

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como.
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales
para la Sociedad cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados-se
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registran en el balance de situacion como provisiones por el valior actual del importe
mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacién.

e La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, no
supone una minoracién del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el
activo de la Sociedad de! correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, registrandose dicho activo por un importe
no superior de la obligacion registrada contablemente.

s Las correcciones valorativas:

a) Deudas comerciales: se incorporan dotando contra resultados los deterioros en
funcién de las insolvencias firmes con respecto al cobro o recuperacién de los activos
de que se trate. A estos efectos, se llevan a resultados aquelios casos en los que exista
incobrabilidad de los mismos en un plazo superior a un afno.

b} Existencias: Cuando el valor de mercado de un bien o cualquier otro valor que le
corresponda es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccion, se
procede a efectuar correcciones valorativas, reconociendo a tal efecto |a pertinente
pérdida por deterioro, en el caso de que sea reversible; si es irreversible, se tiene en
cuenta tal circunstancia al valorar las existencias.

No obstante, los bienes que hayan sido objeto de un contrato de venta en firme cuyo
cumplimiento deba tener lugar posteriormente no son objeto de la correccion valorativa
indicada en el parrafo precedente, si el precio de venta estipulado en dicho contrato
cubre, como minimo, el precio de adquisicién o el de coste de produccion de tales
bienes, mas todos los costes pendientes de realizar que sean necesarios para la
ejecucion del contrato.

4.8. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

e Los administradores confirman que la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del
mismo.

4.9. Criterios empleados para el registro y valoracién de los gastos de personal.

e Para e! caso de las retribuciones por prestacion definida las contribuciones a realizar
dan lugar a un pasivo por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cieme del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas.

El importe que se reconoceria, lo que no es la situacion, como provision por
retribuciones al personal a largo plazo es la diferencia entre el valor actual de las
retribuciones comprometidas v el valor razonable de los eventuales activos afectos a los
compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier
necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado que no reciben
indemnizaciones aquelios empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus
servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

4.10. Activos no comientes mantenidos para la venta.

« Se registran en este apartado aquelios activos en los que su valor contable se.

recuperara fundamentalmente a través de su venta, y siempre y cuande cumplan los”
1 . - 'y c el
. siguientes requisitos: )
s \\_‘"'ﬁ ‘- . J
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* El activo debe estar disponible en sus condiciones actuales para su venta
inmediata, y

* Su venta debe ser altamente probable, ya sea porque se tenga un plan
para vender el activo y se haya iniciado un programa para encontrar
comprador, que la venta del activo debe negociarse a un precio
adecuado en relacién con su valor razonable actual y que se espera
completar la venta dentro del afio siguiente. Es improbable que haya
cambios significativos en el mismo o que vaya a ser retirado

Se valorar en el momento de su clasificacién en esta categoria, por el menor entre su
valor su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

La Sociedad no tiene este tipo de activos.

4.11. Operaciones interrumpidas.

La. sociedad reconoce como tal los componentes que han sido enajenados o
clasificados como mantenidos para la venta y cumplen aiguna de las siguientes
caracteristicas:

a) Representan una linea de negocio o un area geografica de la explotacion.
b) Formen parte de un plan individua! y coordinado de enajenacion.

c) Es una empresa dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de
venderla.

Los lngresos y gastos relacionados con las citadas operaciones se valorardn y
reconoceran segun la naturaleza de cada uno de los citados gastos e ingresos,
clasificandose de forma separa en el estado de pérdidas y ganancias.

La Sociedad carece de estas operaciones.

4.12. Subvencionas, donaciones y legados.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido,
reconociéndose inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto
y se imputan a resultados en proporcién a la depreciacién experimentada durante el
periodo por ios activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de
activos no depreciables en cuyo caso se imputaran af resultado del ejercicio en que se
produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

Mientras tienen el cardcter de subvenciones reintegrables se contabilizan como deudas
a largo plazo transformables en subvenciones.

Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos se imputaran
como ingresos en el gjercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

.13. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas.

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con
independencia del grado de vinculacién, se contabilizan de acuerdo con las normas
generales. Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran
en el -momento inicial por su valor razonable. La valoracién posterior se realiza de
acuerdo con lo previsto en las normas particulares para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Noffna” :
de elaboracion de ias cuentas anuales 13® del Plan General de Contabllldad :En ‘este -
sentido:

Se entendera que una empresa forma parte del grupo cuando ambas es’tén"vinculadas -
por una relaciéon de controt, directa o indirecta, anéloga a la prevista en el artlcuio 42 del
Cddigo de Comercio, o cuando las empresas estén controtadas por cualquner medio por
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una o varias personas juridicas que acten conjuntamente o se hallen bajo direccion
Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

Se entendera que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa
del grupo en el sentido sefialado, Ja empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan
sobre esa empresa asociada una influencia significativa, tal como se desarrolla
detenidamente en la citada Norma de elaboracién de cuentas anuales 13°.

Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad
de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o
participes, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones
financieras y de explotacién de la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma
de elaboracion de cuentas anuates 152

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas del
grupo, asociadas y multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o
indirectamente alguna participaciéon en los derechos de voto de la Sociedad, o en su
dominante, de manera que les permita ejercer sobre una u ofra una influencia
significativa, asi como a sus familiares préximos, al personal clave de la Sociedad o de
su dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion,
direccion y control de las actividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente),
entre la que se incluyen los Administradores y los Directivos, junto a sus familiares
proximos, asi como a las entidades sobre las que las personas mencionadas
anteriormente puedan ejercer una influencia significativa. Asimismo tienen la
consideracién de parte vinculadas las empresas que compartan algun consejero o
directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las
politicas financiera y de explotacion de ambas, y, en su caso, los familiares proximos del
representante persona fisica del Administrador, persona juridica, de la Sociedad.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situaciéon adjunto es el siguiente:
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. a) Estado de movimientos del inmovilizado material
Instalaciones técnicas, y otro
Inmovlizado material Total
- A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2013 542.149,14 542.149,14
( + ) Resto de entradas 49,037,32 49.037,32
. B) SALDO FINAL 8RUTQ, EJERCICIO 2013 591.186,46 581.186,46
C) SALDO INICIAL BRU’TO. EJERCICIO 2014 591.186,46 591.186,46
- ( + ) Resto de entradas 5.767.24 5.767.24
D) SALDOQ FINAL BRUTO, EJERCICIO 2014 596.953,70 596.853,70
“ E) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2013 -363.320,06 -363.320,06
{ + ) Dotaci6n a la amortizacién del ejercicio -38.784,40 -38.784,40
- F} AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2013 -402.104,46 -402.104,45
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2014 -402.104,46 -402,104,46
- { + ) Dotacién a la amortizacién dei ejercicio -42.182,57 -42,182,57
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2014 -444 287,03 -444.287,03
I} CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL 0.00 .00
EJERCICIO 2013 ' '
Jy CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORQ, SALDO FINAL 0.00 0.00
EJERCICIO 2013 ' '
K) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDQ INICIAL 0.00 0.00
EJERCICIO 2014 ' ’
L) CORRECCIONES DE VALCR POR DETERICRQ, SALDO FINAL 0.00 0.00
EJERCICIO 2014 ! '

s E! importe del inmovilizado material totalmente amortizado y en uso a 31 de diciembre
de 2013 asciende 283.800 euros y a 31 de diciembre de 2014 asciende a 277.434,65
euros.

Todo el inmovilizado material es propiedad de |la Sociedad.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La
administracién revisa anualmente, o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las
coberturas v los riesgos cubiertos y se acuerdan los importes gue razonablemente se
deben cubrir para el afo siguiente.

No existen bienes afectos a garantias o reversién, compromisos firmes de compra ni de
venta, litigios, embargos u otros que puedan afectar al inmovilizado materiai.

No existen costes de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion.

El método de amortizacion empleado es lineal y los coeficientes figuran en la nota
relativa a las normas de valoracion.

No se han producido cambios de estimacion en los criterios de amortizacién.

No se han adquirido elementos de! inmovilizado a empresas vinculadas o asociadas.

+ No existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espafiol.
» No existen gastos financieros capitalizados en el ejercicio. 7
‘e No se han realizado correcciones valorativas por deterioro del Inmovilizado.Material. -

. » No existe inmovilizado material no afecto directamente a la exp[otacié:h__.'_‘:_"
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o No existen subvenciones recibidas relacionadas directamente con el Inmovilizado
Material.

6. Inmovilizado intangible

+ FEl detalle de movimientos habido en este capitulo del balance de situacién adjunto es el

siguiente:
a) Estado de movimientos del inmovilizado intangible
Concesiones ?:ftl:fr:;:f::: Tatal

A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2013 10,083,63|  1.781.062,68|  1.791.153,3t
{ + ) Resto de entradas 0,00 553.803,40 563.893,40
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2013 10.083,63] 2.334.963,08 2,345,048, 71
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2014 10.083.63)  2334.963.08]  2.345.046,74
{ + ) Resto de entradas 0,00 262.821,53 262,921,53
D) SALDO FINAL BRUTOQ, EJERCICIO 2014 10.083.63 2.587.884 81 2.607.968,24
E) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2013 -10.083,63 B57.724,22 -867.807.85
{ + ¥ Dotacién a la amostizacidn del ejercicic 0,00 -21.186,81 -21.188,81
F) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2013 =-10.083.63 878.011,03 -888.994,66
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDC INICIAL EJERCICIO 2014 -10.083,63, -878.911,03 -888.994.66
( + ) Dotacién a la amertizacidn det ejemicio 0,00/ -25.369,46 -25.369,46,
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2014 -10.083,63 «604,280,49 -914.364,12
1) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2013 0,00 0,00 0,00
J) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2012 0,00 0,00 0.00
K) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORD, SALDO INICIaL EJERCICIO 2014 0,00 0.00 0,00
LYy CORRECCIONES DE VALOR PDR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2014 0,00 0,00 0,00
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<) Fondo de comercio
¢.1} Cuadro do movimientos del fondo de comartio
Fondo de comercio
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
A) SALDO INICIAL BRUTQ 443.685,64 443.685,64
{ + ) Fondo de comercio adicional reconocido en el periodo 0,00 0,00
( + ) Fondo de comercio incluido en un grupo enajenable de elementos mantenidos para su venta 0,00 0.00
( - ) Baja de fondo de comercio no incluido en un grupo enajenable de elementos 0.00 0.00
mantenidos para su venta
{ - ) Ajustes por reconocimiento posterior de actives por impuesto diferido 0,00 0,00
{ + /- ) Otros movimientos 0,00 0,00
B} SALDQ FINAL BRUTO 443.685,64 443.685,64
C) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORQ, SALDO INICIAL 0,00 0,00
{ + } Comrecciones vatorativas por deterioro reconocidas en el periodo 0,00 0,00
{ - ) Bajas y traspasos de las comecciones valorativas del fondo de comercio en el periodo 0,00 0,00
D) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL 0,00 0.00

* Laamortizacion de los elementos dei inmovilizado intangibles de forma linea! durante su
vida util estimada, en funcién de los siguientes afios de vida (til, para las aplicaciones
informaticas un tipo del 33% vy la propiedad industrial un 20%.

» No existen activos afectos a garantias y reversion ni restricciones a la titularidad. No se
han producido cambios de estimacién en los criterios de amortizacion. No se han
realizado inversiones en inmovilizado intangible adquiridas a empresas vinculadas o
asociadas. No existen inversiones en inmovilizado intangible cuyos derechos pudieran
ejercitarse fuera del territorio espariol. No existen gastos financieros capitalizados en el
ejercicio. No se han producido correcciones valorativas por deterioro. No existe
inmovilizado intangible no afecto directamente a la explotacion.

El fondo de comercio se origina por la fusidn por absorcién de ia compaiiia SMART
CONTROL S.L. Se amortizd dos afios, desde su origen y tras la evaluacion realizada
por la compafiia no corresponde aplicar correccion aiguna sobre el mismo por deterioro
de su vaior.

El importe del inmovilizado inmaterial totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2014
asciende a 552.074,37 euros, y comresponde a los apartados de patentes y aplicaciones
informaticas.

Los inmovilizados intangibles con vida util indefinida distintos del fondo de comercio
son;

— Concesiones Administrativas y que concretamente obedecen a registros y
patentes de marcas de la compaiiia.

- Se considera que la marca de la sociedad tiene vida (til indefinida al igual que
la propia compaifiia.

— La plataforma tecnoldgica de la compafia "Motivatedone” crea valor a la
compafia y la misma no sufre deterioro alguno por el transcurso del tiempo,
motivo por el cual no se amortiza. El saldo de ia misma a 31-12-13 es de
1.402.600,61 euros. A 31-12-14 asciende a 1.653.382,61 euros. Se ha realizado
el test de deterioro, no procediendo correccion alguna al cierre del ejercicio.
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» No existen a la fecha de cierre compromisos firmes de compra y fuentes previsibles de
financiacion, ni compromiscs firmes de venta,

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

7.1 Arrendamientos financieros

e La Sociedad no tiene activos contratados en régimen de arrendamiento financiero

7.2 Arrendamientos operativos

s La compaiiia es arrendataria de las oficinas que ocupa en Madrid, cuya vigencia dei
contrato es hasta 31 de octubre de 2015.

8. Instrumentos financieros

8.1 Informacion sobre la refevancia de los instrumentos financieros en la situacion financiera y
fos resultados de la empresa

8.1.1 Informacion relacionada con el balance
a) Categorias de activos y pasivos financieros:

a.1) Activos financieros, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas:
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a) Activosfinancieros a largo plazo, salvo inversiones en el patdmonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

CLASES

Créditos, Derivados y

Gros TOTAL

Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013

Activos a valer razonable con cambios en pérdidas

y .
ganancias:

3 - Mantenidos para negociar 0,00 0,00 0,00 0,00
'z - Otros 0,00 0,00 0,00 0,00
'_ « {Mversiones mantenidas hasta el vencimiento 0,00 0,00 0,00 0,00

<
i . § Préstamos y partidas a cobrar 2.463.1565,73 1.787.224,18 2.463.155,73 1.787.224,18

g Activos disponibles para la venta:
- Valorados a valor razonable 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valorados a coste 0,00 0,00 0,00 0,00
Derivados de cobertura 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2.463.155,73 1.787.224,18 2.463.155,73 1.787.224,18

Los activos financieros a largo plazo corresponden por un lado a imposiciones a largo plazo
por un importe total de 186.414 euros, a fianzas por alquileres y a un crédito concedido a las
empresas del grupo constituidas en EEUU y México por importe de 2.245.128,72 euros.

|
|
]
|
!
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b} Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
CLASES
Créditos(.):)r:;i\ados y TOTAL
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
RCTIVOS & VaTOT TAZUTII0TE CUTT CERTTONUS ST PeTtus
Yy
- Mantenidos para negociar 0,00 0,00 0,00 0,00
- Otros 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 0,00 0,00 0,00 0,00
0
'% Préstamos y partidas a cobrar 8.553.752,94 7.008.893,53 8.553.752,94 7.008.893,53
E Activos disponibles para la venta;
° - Valorados a valor rezonabie 0,00 0,00 0,00 0,00
- Valorados a coste 0,00 0,00 0,60 0,00
Derivados de cobertura 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 8.5563.752,84 7.008.893,53 8.553.752,94 7.008.893,53

(1) Befeclivo y olros activos equivalentes no se incluyen an el cuadro.

Los saldos reflejados en partidas de activos financieros a corto plazo corresponden

integramente a saldos con clientes.

a.2) Pasivos financieros:

¢) Pasivos financieros a fargo plazo

CLASES
Deudas con entidades
de crédito TOTAL
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Débitos y partidas a pagar 1.315.033,47 1.592.959,61 1.315.033,47 1.592.959,61
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas
« |Y ganancias:
<
E - Mantenidos para negociar 0,00 0,00 0,00 0,00
(O]
w
E - Otros 0,00 0.00 0,00 0,00
Derivades de cobertura 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.315.033,47 1.582.959,61 1.315.033,47 . 1.592.955.61
-
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Los pasivos financieros a largo plazo corresponden a deudas a largo plazo con entidades
de crédito.

d} Pasivos financieros a corto plaze
CLASES
Dsudas con entidades
de crédito Derivados y otros TOTAL
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejarcicio 2014 Ejercicio 2013

Débitos y partidas a pagar 2.880.127,25| 2,429,148,55| 4,397.326,60 4.072.469,26 7.277.453,85 6.502.617,81

Pasives a valor razenable con cambics en pérdidas
« |¥ ganancias:
<
E - Mantenides para negoeciar 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Q
| -owes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
[2]

Derivados de cobertura 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 2.8080,127,25 2.429,148,55 4,357,326,60 4,073.469,26 7.277.453,85| 6.502.617.81

Los pasivos financieros a corto plazo, por un lado corresponden a deudas
con entidades de crédito y a deudas con proveedores.

b} Clasificacion por vencimientos:

a corto plazo

b.1) Las clasificaciones por vencimiento de los activos financieros de la Sociedad se

detallan en el siguiente cuadro:

Inversiones en empresas del grupe y asociadas
Crédites a empresas

inversiones financteras
Otros activos financieros

Deudas comerciales no corrientes

Anticipos a proveedores

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
'Clientes per vantas y prestacion de serdclos

TOTAL

g) Vencimiento de los instrumentos financieros de activo al cierre del ejerciclo 2014

Vencimiento en afios

Uno Dos Tres TOTAL
0,00 0,00 2.245.128,72 2.245.120,72
0,00 0,00 2.245.128,72 2.245.128,72
0,00 218.027,01 0,00 218.027,1
0.00 210.027,01 0,00 218.027,1
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 9,00 0,00 0,00
8.563.752,94 0,00 0,00 8,653.752,94
8.553.752,94 0,00 0,00 8.553.752,94
8.5663.762,94 218.027,01 2.245.128,72 11,018,908,67

detallan en el siguiente cuadro:

b.2) Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros de la Somedad se
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h) Iml de los| fi da pasivo al clerre del ejerciclo 2014
Vencimlento en ahos
Uno Dos Trea Cuatro Tinco Mds de 5 TOTAL

Deudas 2.880.127,26 321.609,87 27013717 196.262,78| 127.818,00/ 400,216,685 4.195,180,72
Deudas con anlidedss de cridile ) 2.880.127,25 321.600,87 27043717, 195.252,78 127.818,00 400.215.65 4,195.160,72]
Deudas con emp. grupo y asociadas 0,00 0,00 0,00! 0.00 0,004 0,60 0,00
Acraedores comerclales no comentes 6,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00,
y otras cuentas a pagar 4,397 326,60} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,397.326,60
Proveedoras 4.396.602,97| 0,00} 0.00) 9,00 0.00 0.00} 4.396.602,97!
Personal 723,63 0,00 0,00 0,00] 0.00] 0.00] 723,63
Deuds con caracteristicas especiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
TOTAL 4 7.277.453 86 321.608,87 270.137,17| 195,262,78 127.018,00 400,215,465 8.692.487,32

8.1.2 Informacion relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto

Con respecto al ejercicio 2014 se han producido correcciones valorativas por detericro de
valor por operaciones comerciales que han repercutido en la cuenta de resuitados en
22.043,86 euros. Se han obtenido unos ingresos financieros por operaciones de préstamo
de 97.175,36 euros y se han pagado gastos financieros por deudas con entidades de
crédito a largo y corto plazo por 61.052,79 eurcs y 190.211,52 euros.

Con respecto al ejercicio 2013 se han producido aplicaciones de correcciones valorativas
por deterioro de los actives financieros, en concreto, por deterioro de inversiones
financieras a largo plazo, que han ascendido a 54.662,25 euros. Se han obtenido unos
gastos financieros por operaciones de préstamo de 47.935,27 euros.

8.1.3 Otra informacion

Los instrumentos financieros de activo y pasivo estan valorados a su coste amortizado,
excepto las imposiciones a large plazo consideradas como disponibles para la venta que
se encuentran valoradas a valor razonable. Los créditos y débitos por operaciones
comerciales lo son a corto plazo, y su valor en libros constituye una aproximacion
aceptable al valor razonable.

Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

8.2.1 informacién cualitativa

e Los riesgos asociados a los instrumentos financieros estan asociados
fundamentalmente con los activos financieros, y se refieren a las consecuencias.que de

activos, lo que no es ajeno a cualquier otra Sociedad que opera en el mercado.

Py

R

fa situacién econémica pudieran devenir en los derechos de la Sociedad sobre los.
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8.2.2, Informacion cuantitativa

La Sociedad no maneja informacion cuantitativa en cuanto a la exposicion al riesgo en
la fecha de cierre def ejercicio, ni observa datos sobre las concentraciones de riesgo por
area geografica, divisa, mercado, contrapartida, etcétera, ni importes de las
exposiciones al riesgo asociado a los instrumentos financieros que compartan
caracteristicas comunes.

83 Ofro tipo de informacion
¢ Losiimites de las polizas y lineas de descuento es el siguiente:
}.- POLIZAS DE CREDITOQ :
Segun entidad
Prestamista Limite financiera u otro
prestamista

BANCA MARCH 200.000,00 192.468,20
BANKINTER 440.000,00 430.869,34
BBVA 180.000,00 155.591,82
BANKIA 200.000,00 197.638,29
DUETSCHE BANK 150.000,00 145.326,58
LA CAIXA 150.000,00 138.481,89
BSCH 200.000,00 141.491,18
SABADELL 250.000,00 208.485,42
POPULAR 200.000,00 198.808,15

8.4 Inversiones en empresas del grupo vy otras inversiones financieras

! J/
/ST
a

%

Se adquiere el 100% del capital de la compafia Smart Events & Incentives SA con
fecha 15/11/2007. El domicilio de la compaiiia se encuentra en la calle Francisca Delgado
n° 11 de Alcobendas (Madrid). El precio de adquisicion de la participacion es de
134.130,84 euros y los Fondos Propios de la companifa a 31-12-14 ascienden a 173.009
euros. La sociedad tiene por objeto Unico y exclusivo el ejercicio de las actividades propias
de las agencias de vigjes.

Por otro lado en el ejercicio 2008 se adquieren participaciones de la compafiia EGOR
THINK SMART Lda. Por valor de 25.500 euros. En concreto se adquiere el 25,5% del
capital. Se provisiona dicha inversion en 16.430,25 euros por las pérdidas obtenidas en
2009. El domicilio social se encuentra en la calle C/ Rua Castilho, n® 75 - 7° Esq. | 1250-
066 Lisboa . Los fondos propios de la compafiia a 31-12-14 ascienden a -10.198 euros. En
el afio 2012, se ha dotado una provision por correccién valorativa por deterioro en las
participaciones de EGORThink Smart por importe de 3.372,75 euros, siendo el saldo de
provision- acumulado a 31/12/2012 de 54.662,25 euros. En el ejercicio.2013 se decide -
aplicar la provision acumulada, dados los resultados positivos obtenidos en el gjercicio y
en los primeros meses de 2014, en los que se ha recuperado la inversién inicial.
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En el ejercicio 2013 se han constituido las sociedades ThinkSmart Solutions, INC y THSM
Mexico SA.

ThinkSmart solutions, INC, es un empresa empresa constituida el 21 de Febrero de 2012,
El domicilic de la compaiiia se encuentra en el 1750 Bridgeway, Sausalito CA 94965 San
Franciso, USA. La sociedad tiene por objeto social Tecnology for marketing Services. El
100% de la empresa es de Think Smart SA, Espana.

THSM Mexico SA, empresa constituida el 30 de Octubre de 2012. El domicilio de la
compafia se encuentra en el Campos Eliseos, 169 202 Polanco Miguel Hidalgo Distrito
Federal 11560, E| capital social de la empresa es de 50.000 pesos mexicanos. El 99,99%
de la sociedad es propiedad de Think Smart S.A., Espafia y el 0,01% es de propiedad de
ThinkSmart Solutions INC.El objeto social de la empresa es “ Elaborar, organizar, operar y
promover todo tipo de programas de lealtad, incentivos, sistemas, asi como la prestacion
de todo tipo de servicios , incluyendo aquelios relacicnados con analisis de datos.

—K- KK

85 Garantias comprometidas con tercercs

La sociedad posee los siguientes avales a 31-12-13:

“Entidad__ N " ImpoTin AVRL. it ~ Vencimiento__] ___Fonma de pago
BANKIA COTI 271.378.46 € 14/11/2013 INDEFINIDO TRIMESTRAL
BANCO POPULAR CDTI 2012 00.450,48 € 23/05/2013 INDEFINIDO TRIMESTRAL
SANTANDER Oppenhaim 132.086,00 € 25/0712013 UN ARD TRIMESTRAL
BANKINTER |PROFIT 106.396,00 € 26/07/2007 INDEFINIDO TRIMESTRAL
La sociedad posee los siguientes avales a 31-12-14;

— Eowdad____ ~Tmports Avel | Fecha Consitucion] _Veucimjento ] _Formade pago
BANKIA 271.378,48 € 14/1112013 INDEFINIDO TRIMESTRAL
BANCO PFOPULAR 90.459,48 € 26/04/2013 INDEFINIDO TRMESTRAL
SANTANDER 139,064, TO € 16/07/2014 UN ARIO TRMESTRAL
BANKINTER 121.788,06 € 12/02/2015 INDEFINIDO TRMESTRAL

8.6. Fondos propios

A} CAPITAL SUSCRITO

El capital social al 31 de diciembre de 2014 es de 460.242 EUROS, vy esta representado
por 460.242 acciones nominativas con un valor nominal cada una de elias de 1 EURO.

La tipologia de las acciones es la siguiente:

- Acciones ordinarias de la clase A: Acciones numeros 1 a 292.591, ambas inclusive.
-  Acciones de Ia clase B: Acciones nimeros 292.582 a 427.139, ambas inclusive.
- Acciones de la clase C: Acciones numeros 427.140 a 460.242, ambas inclusive.

En el presente ejercicio se dio entrada a nuevos accionistas, para lo que se realizé una
ampliacién de capital de 33.103 euros, con una prima de emision de 586.897 euros.

T
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RELACION DE ACCIONISTAS DE THINK SMART

ACCIONISTA

NUMERO DE ACCIONES NUMERACION
Miguel Yacobi Nicolas 135.300,00 1-135.300
Andrés Vera Llorens 135.300,00 135.301-270.600
Sandro Giacomelli Soto 8.127,00 270.601-278.727
Manuel Chilla Rubio 5.418,00 278.728-284.145
AUTOCARTERA 8.446,00 284.146-292.591
MGVH 2000 S.L. 60.140,00 292.592-352.731
CARIBE MUSIC, S.A. 60.140,00 352.732-412.871
JMC 2000, S.L. 7.134,00 421.872-420.005
PIPEN, S.L. 7.134,00 420.006-427.139
Rafael Rubio 6.407,00 427 140-433.546
Jaime Lopez de Letona 5.339,00 433.547-438.885
Manuel Alvarez 5.339,00 438.886-444.224
STOCK UNO 16.018,00 444 .225-460.242
TOTALES 460.242,00 -

El capital social se halla totalmente suscrito y desembolsado. La prima de emisién es

de libre disposicion.

BIRESERVA LEGAL

Al 31112/14 |a sociedad tiene dotada la reserva legal en la cifra de 108.360 euros,
por lo que alcanza el 20% del capital social, segiin exige la vigente Ley de sociedades de

capitai.

Se ha registrado en el epigrafe de Fondos Propios un préstamo participativo concedido por
la entidad ENISA de 300.000 euros, con un periodo de carencia hasta el ejercicio 2017 y

con vencimiento en 2021.

Existencias

* No existen compromisos firmes de venta sobre las existencias.

+ La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros que garantizan la
valor neto contable de las existencias en caso de siniestro.

S~ 3T
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s No existen restricciones a la disponibilidad de las mismas.

10  Situacion fiscal

10.1 Impuestos sobre beneficios

E! calculo del impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercicio 2013 se ha realizo
de la siguiente forma:

[CALCULO CUOTA ] [CAECULO GTO, POR IMPUESTO i
[RDO. CONTABLE - 131.830,57 | [RDO.CONTABLE - 131.830,57 |
DIFERENCIAS PERMANENTES DIFERENCIAS PERMANENTES

DIFERENCIAS TEMP. POSITIVAS 9.269,57

DIFERENCIAS TEMP. NEGATIVAS - -
[BASE IMPONIBLE - 122.561,00 | [RDO.AJUSTADO - 131.830,57 |
COMP.BASES NEG. EJERC. ANTERIORES COMP.BASES NEG. EJERC. ANTEI -
[BASE AJUSTADA - 122.661,00 | BASE AJUSTADA - 131.830,57 |
TIPO DE GRAVAMEN 30,00% TIPO DE GRAVAMEN 30,00%
[CUOTAINTEGRA - 36.768,30 | |[CUOTAINTEGRA - 39.540.17 ]
DEDUCCIONES - DEDUCCIONES -

* Gastos de formacién - * Gastos de formacion -

* Minusvalia * Minusvalia -

* +D+| *1+D+l -
[CUOTA LIQUIDA - 36.768,30 | |GASTO POR IMPUESTO - 30.549,17 |

El calculo del impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercicio 2014 es el siguiente:

[CAlGROCOOTA e o | [CALGILO GO, POR MPUESTO ]
[REO, CONTABLE 300.946,95 | [RDO._CONTABLE 300,946,85_|
3
DIFERENCIAS PERMANENTES DIFEREMNCIAS PERMAMNENTES 5,720,97
DIFERENCIA PERMANENTE SANCION INSPECCION 5.720,67
DIFERENCIAS TEMP. POSITIVAS - 2.974,65
DIFERENCIAS TEMP, NEGATIVAS 25.951,61 -
DIFERENCIA TEMP. POSITIVA (30% AMORTIZACION CONTABLE INM) 20,265,61
BASE INPONIBELE 348.910,40 [RDO.AJUETADG 306.667,52_|
COMP.BASES NEG. EJERC. ANTERIORES - 122.561,00 COMP.BASES NEG. EJERC. ANTERIORES
[BASE AJUSTADA 227.349,49 | BASE AJUSTADA 306.667.82 |
TPO DE GRAVAMEN 30,00% TIPO DE GRAVAMEN 30,00%
[CUOTA INTEGRA 68.204,85 | [CUCTA INTEGRA 92,000,38 |
DEDUGCIONES 34.102,42 DEDUGCIONES 3.102,42
* Gastos de formacion . . - * Gastas de formacitn -
* Minusalia * Minusvalia -
* 1D+ 34,102,42 * 1+D4H 34.102,42
[cucTALIQUIDA . 34.102,42 [GASTD POR IMPUESTO 57.807,93 |
RETENCIONES
[FPAGGS A CUENTA 21.398,55] .
* 20004014 . 8.870,09
* 20010014 4.249,57
201214 8.278,49
[EUCTA A INGRESAR 127032,87 | [6ASTO POR IMPUESTO — —57.007,08
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* Los ejercicios abiertos a inspeccion comprenden los cuatro Ultimos ejercicios. Las
declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcién o
su aceptacién por fas autoridades fiscales y, con independencia de que la legislacion
fiscal es susceptible a interpretaciones. Los Administradores estiman que cualquier
pasivo fiscal adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como consecuencia de una
eventual inspeccién, no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas
en su conjunto. Con fecha 18 de diciembre de 2012 se comunicaron actuaciones de
comprobacion e investigacion del Impuesto sobre el Valor Afadido y e! Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2008 y 2009. Se levantaron Actas en 2014, firmadas en
conformidad por los conceptos de IVA y Sociedades, por un total de 160.064,35 euros,
de los cuales 75.265,05 euros corresponden al Acta de conformidad de IVA 2008 y
2009 y 79.078,33 euros corresponden al Acta de Conformidad de IS 2008 y 2009, Los
5.720,97 euros restantes corresponden a sancion por los conceptos de 1S 2008 y 2009,

+ FEl detalle de las cuentas con Administraciones Piblicas tanto deudoras como
acreedoras es el siguiente;

Saldos con Administraciones Plblicas

Bercicio 2014 | Hercicio 2013

Deudora

Activos por diferencias temporarias deducibles 136.768,30 0,00
Activos por deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar 0,00 136.768,30
Crédito por pérdidas a compensar del gjercicio -30.688,62 0,00
Hacienda Riblica, deudora por devolucion de impuestos 8.039,03 15.992,39
Hacienda Publica, deudora por VA 0,00 0,00
Hacienda Publica, deudora por subvenciones concedidas 0,00 0,00
Organismos de la Seguridad Social, deudores 0,00 0,00
Hacienda Riblica, VA soportado 0,00 0,00
Hacienda Riblica, retenciones y pagos a cuenta 0,01 8.339,05
Acreedora

Pasivos por diferencias temporarias imponibles 0,00 7.193,09
Hacienda Publica, acreedora por impuesto de sociedades 12.703,87 0,00
Hacienda Publica, acreedora por VA 237.012,47 155.402,31
Hacienda Piblica, acreedora por retenciones practicadas 45,623,02 53.951,52
Hacienda Piblica, acreedora por subvenciones a reintegrar 0,00 0,00
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 53.668,53 63.247,38
Hacienda Piblica, WA repercutido 0,00 0,00

11. Subvenciones, donaciones y legados

+ No se han recibido subvenciones, donaciones y legados

12. Ingresos y Gastos
+ El detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente:
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THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2014

Detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
1. Consumo de mercaderias 7.066.169,96 4.567.334,05
a) Compras, netas de dewluciones y cualquier descuento, de las cuales: 7.066.169,96 4.567.334,05
- nacionales 7.066.169,96 4.567.334,05
- adquisicioneé intmcomunitarias 0,00 0,00
- importaciones 6,00 0,00
b} Variacién de existencias 0,00 0,00
2. Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00 0,00
a) Compras, netas de dewluciones y cualquier descuento, de ias cuales: 0,00 0,00
- nacionales 0,00 0,00
- adquisiciones intracomunitarias 0,00 0,00
- importaciones 0,00 0,00
b} Variacion de existencias 0,00 0,00
3. Cargas sociales: 508.771,27 717.565,72
a} Seguridad Social a cargo de la empresa 533.395,78 600.129,32
b) Aportaciones y dotaciones para pensiones 0,00 0,00
c) Otras cargas sociales 65.375,49 117.436,40
4. Venta de bienes y prestacion de sendcios producidos por permuta de bienes 0.00 0,00
no monetarios y senicios
:;-. lii‘zfrl:;ardezs'.] ]cgig:;a»dos fuera de la actividad normal de la empresa incluidos 4.556,14 8.915,47
6. Gaslos asociados a una reestructuracion: 0,00 0,00
a) Gastos de personal 0,00 0,00
b} Otros gastos de explotacion 0,00 0,00
¢) Deteriore y resuitado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00
d) Otros gastos asociados a la reestructuracion 0,00 0,00
Provisiones a c azo
|
:” o




THINK SMART, S.A.
a) Estado do de las p
y Por tamysceionas
Obm::'?m o Actuacionss Provskenss por Provslorss con pagos
praslacionss & medioam- rodatanes PAT | oy prousionss TOTAL basados en
large plezo brantales reestrCIUNGISN & corlo plazo Insirumemos
al peraonal de patrimonio
SALDO AL IMICIC DEL EJERCICIO 2014 0,00 0. 9,00] 162,382,62 466.412,67 627,795,291 £,00
(+} Dotacioras Q.00 0,00] 0,00 0.00f BB4.644,71 B84.944.71 0,00
(-) Aplicacionss 0.00) 0,001 0,00 -76.570, 154 0,00} -75.570,15) 0,00]
{+/-) Otros ajustes reslizedos (combinacionss
ds negacios, etc.), de loa cualas: 0,09 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0.00
(+/-) Combinaciones de nagocios 0,00} 0,00 0,00 0,00 9,00, 9,00/ 0.00
{+i=) Varisclanas por cambios de alomacion
(inchidas modificackones en el tipo da 0,00 0.00 9,00 0,00 0,00] 0,00 0,001
dascuemio}
() Excesos. 0,00 0,0¢] 0,00 ©,00} 0,00 0,00 0,00]
{+/~) Traspasos da / B coro plazo 0.00] €, 00| 0,00 0,005 0,00 0,00 0,00
SALDO AL GIERRE DEL. EJERCICIO 2014 0.00 0,00, 0,00] 85.812,47| 1.3%0.057,38) 1.436.869,85) 0,00

14. Informacién sobre medio ambiente

« Dada la actividad a la que se dedica la sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

15. Hechos posteriores al cierre

e Los administradores no conocen ningn otro acontecimiento ocurrido con posterioridad
al 31 de diciembre de 2014 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
que pudiera afectar de forma significativa a las mismas o que debiera ser recogido en
las mismas para una comprension adecuada, salvo la operacion de financiacion que se
ha mencionado en la nota 2.

6. Operaciones con partes vinculadas

» A efectos de la presentacion de las Cuentas Anuales una parte se considera vinculada a
otra cuando una de ellas o un conjunto que actia en concierto, ejerce o tiene la
posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre
accionistas o participes, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de
decisiones financieras y de explotacién de la otra, analoga en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio. o

~Nyo } — a2




THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2014

e) Importes recibidos por el personal de alta direccién

Ejercicio 2014 Ejerciclo 2013
1. Sueldos, dietas y otras remuneraciones 174.000,00 2656.635,01
2. Obligacionas contraidas an materia de pensiones, de las cuales:
&) Obligaciones con miembros antiguos de la alta direccion
b} Obligaciones con miembros actuales de la alta direccidn
3. Primas de seguro de vida, de las cuales:
a) Primas pagadas a migmbros antiguos de la alta direccidn
b} Primas pagadas a miembros actuales de la alta direccidn 5.109,90 5.185,40
4, Indemnizacionas por cess
5. Pagos basados en instrumentos de patrimonio
6. Anticipos y créditos concedidos, de los cuates:
2} Importes dewsltos
b} Obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantla
e} Importes recibidos por los miembros de los Grganos de administracién

Ejercicio 2014 f Ejercicio 2013
1. Sueldos, dietas y otras remuneraciones 285.634,68] 225.829,64
2. Obligaciones contraidas en materia de pensiones, de las cuales:
a) Obligacionas con miembros antiguos del drgano de administracion
by Obligaciones con miembros actuales del drgano de administracidn
3. Primas de segums de vida pagadas, de las cuales:
a) Primas pagadas 8 miembros antiguos del drgano de administracion
by Primas pagadas a miembros actuales del drgano de administracion 9.050,37| 8.330,12
4. Indemnizaciones por cese
£. Pagos basados en instrumentos de patrimonio
6. Anticipos y craditos concedidos, de los cuales:
a) Importes dewsltos
b} Obligacicnes asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia

{EGOR - THINK SMART | [ as1asa0e | | | | { 108.730,34 | |
[smarT evENTS | 307.006,46 | easzome | | [ | | | 153.835,18 |
[mavH [ [ | 1 [ | T2 | |
[cartBE MUSIC | | | | | I nia I ! |
[mc | [ | | [ Invia | | |
(pieEn [ [ ]| i [wa | | |
[THSM ] | 18602698 | | 3s6.392.84 | | | n/a | ]
[tHss | 14100813 | 15120053 | [ 1ess7ases | | | /A | |
o . . . .. |seaesse ISemass | tlamamis ek T N AssmEsae |

+ No se han satisfecho retribuciones a los miembros del érganc de administracién por
razén de su pertenencia al mismo. No se han concedido anticipos o créditos y no se han
asumido obligaciones por cuentas de ellos a titulo de garantia.

= De conformidad con lo establecido en el Articulo 127, ter.4 de la Ley de Sociedades
Anénimas, introducido por la Ley 26/2.003 de 17 de julio, los Administraderes de la
Sociedad han realizado la comunicacion a la que hace referencia el citado articulo en la
que informan de que no poseen participaciones ni ejercen ningun tipo de cargos en
otras entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad.

Otra informacion

e La distribucion por sexos al término del ejercicioc del personal de la sociedad,
desglosado en un nimero suficiente de categorias y niveles es el siguiente.

) "3



THINK SMART, S.A.

EJERCICIO 2014
a) Nimero medio do personas empleadas an al curso del ejarclcio, por categonas
Ejercitio 2013 Ejercicio 2014
Alloa directhvas 4,00/ 4,00
Resto de personal directivo 8,00} 8,00
Técnicos y profesionales cientificos & imtelectuales y de apoyo 28,00 37,00
Empleados de lipo admintstratho 18,00} 17,00
G il e Y L 3,00} 0,00
Reste de personal cualificada 14,00 0,00
Teabajadores. no cualificados 0,00} 0,00
[Total amplec medio 78,00 64,00
bj Distribucién del p I de la dad al thrmino del sjerciclo, por GOrias ¥ oK 0S5
Total Hombres
Efercicta 2013 | Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013 | Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicia 2014
Conaejsros 3,00, 3,00 3.00 3,00 0.00 9,00
Altos directivos (no consejeros) 1,00 1,00| 1,00] 1.00] 0,00 0,00
Resto de persoral de direccidn de las empresas 9,00] 8,00 6,00| 5,00| 3,00 1,00
Técricoa y profesionale clentficos 28,00 7,00 23.00 27,001 5,00 10,00
& intelectuales y de apoyo

Emplaados de tipe adminisiratha 15,00 17,00 4,00 7.001 14,00 10,00|
Ci ¥ 3,00] 9,00 3,00 0,00] 0,00| 0,00
Resto de personal cualificado 14,00 0,00 3,00 0.00 11,00 0,00
Trabojadores no cualificades 9,00] 0,00} 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00}
Total persanal 2] tdrmino dol ejerciclo 76,00 64,00 43,00 43.00 33.DD| 21,00

e Los honorarios percibidos por los auditores por la realizacién de la auditoria
correspondiente al ejercicio 2014 ascendieron a 7.520 euros, no percibiendo otros
honorarios por ningln otro concepto. En el ejercicio 2013 los honorarios por la
realizacion de la auditoria ascendieron a 7.520 euros.

17. Informacién segmentada

+ La distribucion de !a cifra de negocios de la Sociedad por categoria de actividades se
detalla en el siguiente cuadro:

a) Cifra de negoclos por categoria de actividades:

Cifra de negocios

Descripcion de la actividad: Cadigo CNAE Ejercicio 2013 Ejercicio 2014

Programas de Incentivos 7.576.213,28 9.(089.386,85
Programas de Tecnologia 710.452 22 2.565.756,15
Total 8.286.665,50 11.655.143,00

b) Cifra de negocios por mercados geograficos:

Cifra de negocios

Descripcién del mercado geogrdfico Ejercicio 2013 Ejercicio 2014
Naclonal, total: 7.872.965,00 10.933.929,09
Portugal 161.800,56 220.696,40
Resto UE 161.800,56 163.200,00
USA 251.899,94 151,290,53
MX 163.302,39 186.026,98
Resto del mundo, total: 88.597,55

Total 8.286.665,50 14.6556.143,00

i
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THINK SMART, S.A.
EJERCICIO 2014

18. Informacién sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero.

Los administradores de la Sociedad manifiestan que en la contabilidad correspondientes a
las presentes cuentas anuales NO existe ninguna partida de naturaleza sobre derechos y
obligaciones de emisién de gases de efecto invernadero que deba ser incluida en la memoria de
acuerdo con ia modificacién de la resolucion de 8 de febrero de 2006 realizada en el articulo 1 de
la orden Jus/206/2009.

19. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién Adicional Tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010 de 5
de Julio.

En el ejercicio 2012, la empresa, para las operaciones comerciales de pago a proveedores,
realizadas a partir dei 07 de julio, no ha superado, los plazos maximos de pago establecidos en la
Ley 15/2010, de 5 de julio, de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 15/2010, de lucha contra la morosidad en el
pago a proveedores, desarrollado por el ICAC, se informa de las operaciones comerciales, cuyo
plazo maximo legal de pago es, en cada caso el que corresponde en funcion de la naturaleza del
hien o servicio recibido por la empresa de acuerdo con lo dispuesto en la ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, y modificado por la Ley 15/2010 de 6 de julio.

El siguiente detalle informa sobre:

Pagos realizados y pendientes de pago en fa fecha de cierre del balance

2014 2013
Importe % * Importe % *
** Dentro del plazo maxime legal 3264120,6 82 3164815,54 45
Resto 696189,64 18 4771552,26 54
Total pagos del ejercicio 3960310,24 100 7936367,8 100

PMPE (dias) de pagos
Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo de méximo legal
* Porcentaje sobre el total

** E| ptazo maximo legal de pago serd, en cada caso el gue corresponda en funcidn de |a naturaleza del bien o servicio recibido por la empresa de acuerdo

con lo dispuesto en la Ley 3/2004, de 29 de diclembre, por la que se establecen medidas de lucha cont

Cuentas formuladas en Madrid, a 25 de Marzo de 2015.
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Think Smart, S. A.

INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

1. Evolucion de la Sociedad

Durante el ejercicio econémico que ha concluido el 31 de Diciembre de 2014,
ThinkSmart ha alcanzado una facturacién de 11.323.445,83€ con un crecimiento
interanual del 36,50%. A nivel de grupo la facturacién ha sido de 13.289.310,48€ con
un incremento relativo al 2013 de un 44,38%. La actividad “Core Business” de la
compaiiia sigue centrandose en dos lineas de producto: Reporting e Incentivos. La
internacionalizacién de la compafiia sigue siendo un objetivo principal, alcanzando ya
en el 2014 un volumen de negocio de 1.965.901,13€, significando interanualmente un
crecimiento del 116.24%. Dicha expansion internacional se materializa principalmente

a través de nuestras oficinas de Portugal, USA y México.

El panorama econémico en Espafia durante el 2014 ha mostrado una clara mejora
econdmica del mercado, dicha recuperacién se ve reflejada en los resultados obtenidos
en dicho periodo y en la venta de proyectos a clientes como Banco Sabadell, Seur, y
Douglas entre otros. Adicionalmente la sociedad ha realizado una ampliacién de capital
-de 620.000€ a través de la entrada de inversores estratégicos y ha obtenido de ENISA

un préstamo participativo por valor de 300.000€.

La estrategia de la compaiiia tiene como unos de sus objetivos principales la continua
inversion en 1+D+ y por lo tanto una continua mejora de su plataforma “Motivate4one”
y sus funcionalidades, la expansién internacional y €l lanzamiento de su nuevo producto

“ThinkSmartOne” a nivel global son clave para el futuro desarrollo de ThinkSmart.

La inversién realizada en nuestra Plataforma Tecnolégica Motivatedone y

ThinkSmartOne ha tenido Jugar principaimente a través de personal dedicado a I+D+1 ¥.



se ha financiado con fondos del CDTI, dicha estrategia nos ha permitido alcanzar los

objetivos marcados para el periodo, ver el punto 2 y 3 de este informe.
2. Acontecimientos posteriores al cierre

ThinkSmart lanza como partner y desarrollador de Salesforce “ThinkSmartOne” un
nuevo producto en forma de APP (application). Dicho producto se ha presentado en la
feria de Essential Madrid y Sales 2.0 Conference en San Francisco. El App
“ThinkSmartOne” ayuda a las compafiias que lo utilicen a mejorar sus ventas a través de

la puesta en marcha de programas de incentivo.

3. Investigacién y Desarrollo “Plataforma Motivate4one”

Durante el ejercicio 2014 la compafifa ha seguido invirtiendo y desarrollando las
funcionalidades de la Plataformas Motivatedone y ThinkSmartOne. Dicha plataforma

constituye una ventaja competitiva y valor estratégico para el desarrollo de la actividad.

Think Smart ha encargado a un tercero una certificacién pericial de las Plataformas
Motivatedone, ThinkSmartOne y App4One con el objetivo de documentar la inversion

y mejoras realizadas.

4. Autocartera

La sociedad posee una autocartera de 8.446 acciones, que van de la 284.146 a la
202.501 inclusive. La autocartera esta destinada a satisfacer planes de fidelizacion con

Directivos clave de la sogiedad.
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INFORME DE REVISION LIMITADA DE ESTADOS FINANCIEROS
INTERMEDIOS

A los accionistas de THINK SMART S.A., por encargo del Consejo de Administracion, a la firma
VALS & TIME S.L.P., de Madrid.

Informe sobre los estados financieros intermedios

Introduccion

Hemos realizado una revisién limitada del balance adjunto de THINK SMART S.A. al 30 de junio
de 2015, y la comrespondiente cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las notas explicativas relativos al periodo
intermedio de seis meses terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la
preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros intermedios de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota
2 de las notas explicativas adjuntas) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre estos estados
financieros intermedios basada en nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos llevado a cabo nuestra revision fimitada de acuerdo con la Noma Intemacional de
Trabajos de Revision 2410 “Revision de informacion financiera intermedia realizada por el auditor
independiente de la entidad”. Una revision limitada de estados financieros intermedios consiste en
la realizacion de preguntas, principaimente a las personas responsables de los asuntos financieros
y contables, y en la aplicacion de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision.
Una revisibn limitada tiene un aicance sustancialmente menor al de una auditoria y, en
consecuencia, no nos permite obtener seguridad de que hayan liegado a nuestro conocimiento
todos los asuntos imporantes que podrian haberse identificado en una auditoria. En

consecuencia, no expresamos Una opinién de auditoria.
Fundamento de la conclusién con salvedades

Debido a la fecha de realizacion de nuestro encargo, no hemos podido realizar una revision
limitada de estados financieros intermedios a 30 de junio de 2015 de las filiales de la compafiia,
verificando tan solo movimientos y saldos realizados en Think Smart S.A. relacionados con las

mismas.

Conclusion

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningin momento’ puede ser entendida como
una auditoria de cuentas, y excepto por la limitacion al alcance de nuestro trabajo sefialada en el
parrafo anterior, no ha llegado a nuestro conocimiento ningun asunto que nos haga concluir que
los estados financieros intermedios adjuntos no expresan, en todos los aspectos significativos, la

imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de THINK SMART S.A. al 30 de junio de....
2015, y de los resutados de sus operaciones y sus fiujos de efectivo para el periodo de"seig ;.-
£l

meses terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion I o
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financiera gue resulta de aplicacion y, en particular, con los principios Y criterios contables

contenidos en el mismo.
Parrafos de énfasis

Sin que afecte a nuestra conclusion, llamamos la atencion sobre la nota 2 de las notas adjuntas en
la que se indica que las presentes notas no incluyen toda la informacion requenda para unos
estados financieros completos, por lo que deberan ser leidas junto a las Cuentas Anuales

comrespondientes al ejercicio 2014.

Ademas, en la nota 2 se establece que la sociedad Think Smart S.A. es matriz de un grupo y
posee filiales en Estados Unidos, México y Portugal, no encontrandose obligada a presentar
cuentas consolidadas, segun establece 1a normativa vigente. En las notas 6.1.1y 6.4 se detalla
informacion relacionada con los préstamos concedidos a las sociedades del grupo asi como
informacién patrimonial de las mismas. Las sociedades radicadas en Estados Unidos y Mexico se
encuentran en fase de desamolio, por lo que la consolidacion del negocio intemacional del grupo
en los citados paises sera clave para permitir la devolucion de los créditos concedidos que se
indican en la nota 6.1.1, asi como la recuperacion patrimonial de dichas entidades, actualmente

negativo, como se indica en ia nota 64

informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion intermedio adjunto del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2015 contiene las explicaciones que 10s administradores de la sociedad consideran oportunas
sobre los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los estados financieros
intermedios presentados, de los que no forma parte, asi como sobre la informacion requerida
conforme a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con los estados
financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2015. Nuestro

trabajo se limita a la verificacion del informe de gestién intermedio con el alcance mencionado en

este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion distinta de 1a obtenida a partir de los

registros contables de THINK SMART S.A.

En Madrid, a 10 de septiembre de 2015




THINK SMART, S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS A 30 DE JUNLIO DE 2015

Balance de Sihuacién
30 de junio de 2005 y 31 de diciembre de 2014
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THINK SMART, S.A.

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS A 30 DE JUNIO DE 2015
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THINK SMART, S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INTERMED!OS A 30 DE JUNIO DE 2015

NOTAS EXPLICATIVAS

1. Actividad de la empresa

THINK SMART , S.A. se constituyd como Sociedad Andnima Andnima el 23 de
enero de 1998 por tiempo indefinido. Su domicilio social se encuentra en la
localidad de Madrid

Su objeto social consiste en la investigacion, estudio, analisis, diseiio, creacion,
elaboracion, asesoramiento y asistencia’ sobre toda clase de programas, procesos,
sistemas y servicios relacionados con la publicidad, el marketing, los planes de
incentivos y fidelizacién, promociones publicitarias, etc. Con fecha 22 de junio de
2015 se ha acordado en Junta General Extraordinaria, ampliar el objeto social al
disefio, desarrollo, programacion y comercializacion de soluciones de software,
tanto para ser instaladas en servidores como para ser operadas en modo SaasS.

Se le aplica la Ley de Sociedades de Capital (vigente desde el 1 de septiembre de
2010), cuyo texto refundido se aprobd por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, la Ley de Sociedades Andnimas (vigente hasta el 1 de septiembre de
2010), cuyo texto refundido se aprobé por Real Decreto Legislativo 1564/1989,
de 22 de diciembre, Cédigo de Comercio y disposiciones complementarias.

2. Bases de presentacién de los estados financieros intermedios

Los estados financieros intermedios correspondientes al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2015 han sido preparados por los administradores a
partir dc los registros contables de la Sociedad y en ellas se han aplicado los
principios contables y criterios de valoracién recogidos en el Real Decreto
1514/2007, por ¢l que se aprueba el Plan General de Contabilidad y el resto de
disposiciones legales vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como
la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo. No
obstante, las presentes notas no ineluyen toda la informacion requerida para unos
estados financieros completos, por lo que deberan ser leidas junto a las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio 2014. .

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no sc
hayan aplicado disposiciones legales en materia contable.

La comparaci6n de los estados financieros intermedios esta referida a periodos
semestrales finalizados el 30 de junio de 2015 y 2014 (no auditados), excepto el



THINK SMART, §.A.
ESTADQS FINANCIEROS INTERMEDIOS A 30 DE JUNIO DE 2015

balance de situacion que compara el 30 de junio de 2015 con el 31 de diciembre
de 2014

La sociedad Think Smart S.A. es matriz de un grupo y posee filiales en Estados
Unidos, México y Portugal, no encontrandose obligada a presentar cuentas
consolidadas, segin establece la normativa vigente. En las notas 6.1.1 y 6.4 se
detalla informacién relacionada con los préstamos concedidos a las sociedades del
grupo asi como informacion patrimonial de las mismas. Las sociedades radicadas
en Estados Unidos y México se encuentran en fase de desarrollo, por lo que la
consolidacion del negocio internacional del grupo en los citados paises serd clave
para permitir la devolucion de los créditos concedidos que se indican en la nota
6.1.1. asi como la recuperacion patrimonial de dichas entidades, actualmente
negativo, como se indica en la nota 6.4.

La Sociedad ha elaborado sus estados financieros intermedios bajo el principio de
empresa en funcionamiento, sin quc exista ningun tipo de riesgo importante que
pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el
resto del ejercicio.

A 30 de junio de 2015, la compaiiia posee un fondo de maniobra negativo poco
significativo que no impedira a la sociedad atender sus obligaciones de pago a
corto plazo.

En los estados financieros intermedios adjuntos se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la direccién de la sociedad para cuantificar algunos de
los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ella. Es posible que, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de
la mejor informacion disponible a la fecha de preparacién de estos estados
financieros intermedios sobre los hechos analizados, se produzcan
acontecimientos en el futuro que obliguen a-modificarlas, al alza o a la baja, en
proximos ejercicios. lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos
del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias
futuras.

En los estados financieros intermedios correspondientes al primer semestre de
2015, se han seguido los mismos principios contables y normas de valoracién
descritos en la nota 4 de la memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2014,
con excepeion del cambio de criterio en la consideracion de determinados activos
intangibles con vida 0til indefinida que se explicard con més detalle en la Nota 4
correspondiente al activo intangible.

Los estados financieros intermedios adjuntos incluyen ajustes realizados como
consecuencia de errores detectados en dicho periodo y en ejercicios anteriores. La
compafiia no registraba adecuadamente los préstamos recibidos del CDTI a
interés 0. Se ha procedido a subsanar el registro de los mismos, imputando en una
cuenta de subvenciones la diferencia entre el importe percibido por los mismos y
el valor razonable de los préstamos otorgados. Dichos ajustes han tenido un
impacto en la cuenta de reservas voluntarias que se ha visto aminorada en un
importe de 17.835,31 euros. ' L
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3. Inmovilizado material

= El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:

a) Estado de movimierdos dal inmovilizado matariai
Instalacionas técrucas, y ot
Temenos y ConStAECIONes inmovfizado maienis Tolsl

SALOO A 1 DE ENERQ DE 2014 0,00) 597. 188,46 591.186,46]
{ + ) Resto de eniradas 0,00 2.804,33 2 sui.agl
SALDO A 30 DE JUNIOQ DE 2014 .00 593 187‘79[ 533.78?.791
SALDO A 1 DE ENERO DE 2015 4,00 596 953.70I 598,953, ?Gl
{+ ) Reslo g amMradas 0.00] A.718,12 31812
SALDO A 30 DE JUNIO DE 2018 0.00 600 671,82 600.671.82|
SALDO A 1 DE ENERQ DE 2044 AMORTIZACION ACUMULADA 0,00 -102.104,46) -402.104.46
(+ ) Deiacdn a |8 smonizacion del ejericio 0.00 -20 955,01 -20.955,0¢
SALDO A 30 DE JUNIC DE 2014 AMORTIZACION ACUMIAADA ' 0.004 -423 059 47| 423 189 47
SALDO A 1 DE ENERQ DE 2015 AMORTIZACKON ACUMULADA .00 -444 287,03 -444 287 .03
{ + ) Dolacwin a ts amortizacion o ejencst 0.00] -20.742.08 -20 742 08|
SALDOD A 30 DE JUNIQ DE 2015 AMORTIZA CION ACUMULADA 0,00 -465 029,11 485 (09,11

* Todo el inmovilizado material es propiedad de la Sociedad.

= Las altas en los seis primeros meses de 2015 son praclicamente insignificantes y
corresponden principaimente en equipos informaticos.

* La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estdn sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, La administracion
revisa anualmente, o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las coberturas vy los
riesgos cubiertos y se acuerdan los importes que razonablemente se deben cubrir para el
afo siguiente.

+« No existen bienes afectos a garantias o reversion, compromisos firmes ce compra ni de
venta, litigios, embargos u otros que puedan afectar al inmovilizado material.

* No existen costes de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion.

* El método de amortizacion empleado es lineal.

» No se han producido cambios de estimacion en'los criterios de amortizacion.

* No se han adquirido elementos del inmovilizado a empresas vinculadas o asociadas.

« No existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espafol,

i » No existen gastos financieros capitalizados en los seis prinferos del ejercicio.
= No se han realizado correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado Material.
* No existe inmovilizado material no afecto directamente a la explotacion,

* No existen subvenciones recibidas relacionadas directamente con el Inmovilizado Material.
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4. inmovilizado intangible

« El detalle de movimientos habido en este capitulo del balance de situacién adjunto es el
siguiente:

a) Edado de movimientos del Inmovilizado imangibia

Concesiones mi::m;:rcas Aplaclae Toual

. y simiares nlommancas
SALDO A 1 DE ENERQ DE 2014 10.083,63 0.00 2.334 963,09 2345048, 71,
{ + 1 Resto de entradas "0.00 0.00 9.289,63} 926963
SALDO A 30 DE HING DE 2014 10 083,63 0,00 2,344,252 71 2 354 335,34
'SAIJDO # 1 DE ENERQ DE 2015 15.083,63 o.00 2.597 884,61 2 607968, 24
[ + ) Reslo de entradas 0.00; 0,00 352.500,00| 352.500.00
SALDO A 30 DE JUNIO DE 2015 0 033,03i 0,00] 2.9%0 384,61 2 %1.510.19i
SALDC A 1 DE ENERO DE 2014 AMORTIZACION ACUMULADA -10.083, 0,00] -353994%1 -899 07&29]
( + | Dotacion a la emdtizac5n del ejerccia 0.00} 0.00| -42.132, 1BI -12 132 14
SALDO A 30 DE JUNIO DE 2014 AMORTZACION ACUMULADA -10. 083, 63) 0.0y -W.Zﬂlnﬁl -914 38412
;Al.DO A 1 DZ ENERQ DE 2016 AMORTIZACION ACUMULADA -10. 083,63 0.004 -904.280,49[ -B14 3654, 12]

. ¢ + } Dotacion a la amotizockn del eferticio 0,00 0.00‘ +13.345,681 -13.345 81

SALDO A 30 DE AMNIQ DE 2015 AMORTIZACION ACUMULADA +40 0B3 63| 0.00' -1,403 Bﬁ.ﬂl -1.473.969.75,
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c) Fondo de comercio
¢.1} Cuadro de movimientos del fondo de comarcio .
Fondo de comercio

30-06-15 30-06-14
A) SALDO INICIAL BRUTO 443.685,64 443 685,64
{ + ) Fonda de comercio adicional reconccide en el periodo 0,00 0.00
{ + ) Fondo de comercio incluido en un grupo engjenable de elementcs mantenidos para su wenta 0,00 0,00
{ - ) Baja de fondo de comercio no incluido en un grupo enajenable de elementos 0.00 0.00
mantenidos para su venta
{ - ) Ajustes por reconocimieno posterior de actvos por impuesto difendo Q.00 0,00
{ + 1 - ) Otros movimientos 0,00 0.00
B) SALDO FINAL BRUTD 443.685.64 443.685.64
C} CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO. SALDO INICIAL 0.00 0.00
{ + } Comecciones valoralivas por detenioro reconceidas en el periodo 0,00 0,00
( - y Bajas y traspasos de las comecciones valorativas del fondo de comercio en el peniodo 0,00] 0.00
D) CORRECCIONES DE VALOR POR DETE RIORO. SALDO FINAL . 0,00 0,00

* La amortizacion de los elementos de! inmovilizado intangibles de forma lineal durante su
vida util estimada, en funcién de los siguientes anos de vida util, para las aplicaciones
informaticas un tipo del 33% y la propiedad industrial un 20%.

£l fondo de comercio se origina por la fusion por absorcion de la comparia SMART
CONTROL S.L. Se amortizd dos afios, desde su origen y tras la evaiuacion realizada por la
compania no corresponde apticar correccién alguna sobre el mismo por deterioro de su
valor. La ultima estimacién del deterioro se ha realizado con fecha 30 de junio de 2015.

Los inmovilizados intangibles que se consideraban poseian vida Gtil indefinida distintos del
fondo de comercio eran hasta 1 de enero de 2015:

- Concesiones Administrativas y que concretamente obedecen a registros y patentes
de marcas de ia compafiia.

~ Se considera que la marca de la sociedad tiene vida util indefinida al igual que la
propia compailia.

- Las plataformas tecnologicas de la comparia “Motivatedone”, ThinkSmartOne y
App4One, segln opinién de ios adminjstradores de la compafia y amparados en
informes periciales realizados por FORENSIC SQUWAD se pone de manifiesto lo
siguiente, “La Plataforma analizada constituye un valor para la compania, que muy
lejos de deteriorarse, al contrario, aumenta cada arfo, pudiendo considerarse que
posee una vida (til indefinida, en tanto en cuanto la sociedad continie su proceso
de desarrollo y maejora constante de la misma®
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* En los seis primeros meses del ejercicio 2015, los administradores de la compafiia han
decido modificar la consideracion de vida atil indefinida de las plataformas creadas por la
misma en base a las siguientes consideraciones: no obstante lo expresado por los peritos
en el parrafo anterior, se ha publicado con fecha 21 de Julio una nueva nonmativa que hace
desaparecer |a diferenciacién entre inmovilizado intangible con vida util definida y con vida
utit indefinida.

* Esto nos obligara, a partir del 2016 a amortizar las plataformas tecnologicas Motivate4Ones,
ThinkSmartOne y App4Qne. Debido a lo expresado anteriomente y por criterio de
prudencia, ademas de cambiar el criterio y amortizar las plataformas de ahora en adelante,
vamos a aplicario con caracter retroactivo al ejercicio 2011 la amortizacion de las
plataformas contra la cuenta de reservas voluntarias. El impacto en ia misma por este
concepto asciende a 470.765,08 euros, aminorando la misma.

§. Arrendamientos y otras operaciones de nattraleza similar

5.1 Arrendamientos financieros

+ La Sociedad no tiene activos contratados en régimen de arrendamiento financiero

5.2 Arrendamientos operativos

* La compafiia es arrendataria de las oficinas que ocupa en Madrid, cuya vigencia del
contrato es hasta 31 de octubre de 2015.

Ademas posee diversos contratos de renting, de 48 meses de duracién por alquiler de
vehiculos y por los que se pagan cuotas mensuales de 2.242.47 euros entre los tres.
Dichos contratos fuercs suscritos en el ejercicio 2011.

6. Instrumentos financiercs

6.11  Informacion sobre Ia relevancia de los instrumentos financieros en la situacion financiera y los
resultados de fa empresa .

6.1.1 Informacion relacionada con el balance
a) Categorias de activos y pasivos financieros:

a.1) Activos financieros, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas:
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a) Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en af patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

CLASES
Créditos, Dedvados y
Olros TOTAL
300625 Ejercicio 2014 30-06-15 Ejercicic 2014
w
8 Préstamos y partidas a cobrar 2.646.156,99] 2.463.155,73 2.646.156,99 2.453.155,73
g TOTAL 2.548.156.99 2.463.155,73 2.646.156,69 2.463.155,73

Los activos financieros a largo plazo corresponden por un lado a imposiciones a largo plazo por
un importe total de 186.414 euros, a fianzas por alquileres y a un crédito concedido a las
empresas del grupo constituidas en EEUU y México por imporie de 2.428.129,98 euros. Dichos
créditos tienen un vencimiento a 31 de diciembre de 2017 y se devengan los correspondientes
intereses pactados con cada uno de elios del 3,5%.

Tal y como se indica en la nota 2, la capacidad de recuperacidn de los citados créditos,
dependera de la consolidacion del negocio de las citadas companias del grupo.

b) Actives financieros a corto plazo, salvo inversiones en et patrimonio de empresas de! grupo, raultigrupo y asociadas
CLASES
Craditos, Derivados y
Otros TOTAL
A ]
30-06-15 Ejercicio 2014 30-06-15 Ejercicio 2014
o .

8 Préstamos y parlidas a cabrar 7.981.278,95 §.553.752,94 7.981.278,95 8.553.752.94I
w

5 TOTAL 7.881.278,95 8.553.752,04 7.981.278,95 8.553.752,94]

El detalle de dichos saldos es el siguiente:

Cuenta Daecripcitn NI M08/ 2018
4300 Clientes (euros) 3.488.244,30 3.0706.244.85
4301 Clientes {moneda extranjera} ¢,00 0,00
4ME  Clientes, faciuras pendientes de formalizar 4.411,035.42 4.330.425,21
4310 Ffectos conmwrciales en cartera 714.945,35 0,00
4311 Eleclos comerciales descontadcy ¢,00 0,00
4312 Etectos comerciales en pastidn de cobm 0,00 0.00
4315  Efeclos comerciales impagadas ‘ 0,00 0.00
432  Cliendes, oporaciones de “actoring” 0.00 624.389,10

— 435  Clenrdes, otras PV 0,00 0,00

436  Clientes de dudoso cobro 0.00 .00

437 Emases y embalajes a devolver por cliemes 0.00 0,00

430  Deterioro de wlor de crédifos por operaciones comerciales [y (40.472.13) (52.790,21)

4835 Detefion de walor de créditos por operacionas comerciales con otras PV 0,00 0,00
Clienten por ventas y prestacionea de servicios

§.563.762,94 7.884.278,95

oLowe g

‘14
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Los saldos reflejados en paridas de activos financieros a corio plazo corresponden
integramente a saldos con clientes. Dentro de los mismos, hay una cuenta “clientes facturas
pendientes de emitir* cuyo saldo no varia con respecto al cierre del ejercicio anterior y que a
30 de junio de 2015 asciende a 4.339.435,21 euros. En la misma se recogen los puntos
generados por los usuarios de los distintos clientes de la compania y pendientes de canjear
por los correspondientes regalos, viajes o tarjetas monedero. Dichos puntos se previsionan, al
encontrarse devengados aunque no realizados. Por otra parte se provisiona el coste asociado
a dichos puntos con contrapartida en fa cuenta 4009 “facturas pendientes de recibir". Los
sistemas de ia compafia realizan una vez al afio el inventaric de puntos generados y
pendientes de redencion, realizandose la misma al cierre del ejercicio de cada afio. Ello es
debido a fa dificuitad que entrafia hacerlo en otros momentos del ejercicio, al encontrarse la
piataforma en constante movimiento con generacién y redencion de puntos.

Teniendo en cuenta los movimientos de dichas cuentas en los Ultimos tres ejercicios
completos y su impacto en la cuenta de resultados, estimamos que a 30 de junio de 2015
podria ser de aproximadamente 71.000 euros de beneficio.

a.2) Pasivos financieros:

c} Pasivosfinancieros a lamgo plare
CLASES
D""?’-;::‘”";m Dernados y olros TOTAL
30-06-1% Ejarcicio 2014 AW-00-15 Ejarcicio 2014 0-08-15 Ejercicio 2014
§ Débilos ¥ partidas a pagal 1.788.613.11 1.315.033,47 0,004 0,00 1.798.613, 11 1.35.033.47}
g TOTAL 179861311 1315033 47 0,00 0,00 1. 798613, 11 1.315.033,47|

Los pasivos financieros a largo plazo corresponden a deudas a largo plazo con entidades de
crédito y con CDTI por préstamos recibidos a interés 0. Ver nota 2 en la que se explican los
ajustes realizados relacionados con los préstamos CDTI.

Ei detaile de los préstamos a 30 de junio de 2015 es el siguiente:

A

TR
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Deudas Entidades Crédito l Largo Plazo | corto Plazo | Total |
Préstamo Santander 0419403103 o 0 1875000 18.750,00
Préstamo BKFEl o ' 321.840,52-  59.758,35 381.698,87
Préstamo Santander 0419120123 : ] 4.166,82 4.166,82
Préstamo ICO B. Sabadeii : _ _ 37.983,52 12.01648  50.000,00
Préstamo ‘ 0 5036545 60.36545
Deudas COTI - ‘ o I Largo Plazo | corto Plazo | Tvotal I
Préstamo CDTI o  72141,18  38.351,00, 110.492,18
Préstamo CDT1 2010 _ ' 32893616 64.378,00 39331416
Préstamo CDT1 2012 4 412.836,58' 0,00 412.836,58
Préstamo CDTI 2015 624.775,15 0,00 624.775,15

d) Pasivos financieros a corte plazo

CLASES

Deudas con entigades

do cridto Denvados ¥ olios TOTAL

30-06-15 Ejercicio 2014 30-06-15 Ejercicio 2014 00515 Ejercicio 2014

Débitos v parlidas a pagar 2.835.543 91 2 880.127.25 3.672.040,15 4.257.326,601 5.808.484,06/ T.277 453,85

TOTAL 283554301 2.880.127,25 3.972.540,15 4.397.326 60) 6.808.484, 06/ 7.277.453,85

cATEQOR]

El detalle de “derivados y otros” &s el siguiente:

Cusnta Duu'ixcldn . I/t 2N4 W0/ 2MS5
4000 Peoveedores (suros) {1.545 151.62) (1.138 353,08)
4004 Proveadores (monedse exiranera) 0.00 0,00
4009  Proweciores, lactumas pendienies de reciba o lomalizan (2.851.451,35) (2.852 525, 15)
401 Provesdorss. 9fecios comerciaas a pagar 0.00 0,00
405 Prowedoros, olras PV 0.00 000
408 Emasas y embalajes @ devnhwer a proveedores 0.00 16.254.06

| Proveadores {4.396.602,87) {3.974.564,15)
465 Remuneraciones pendienies de pago {72363} 1.654 00
465 Remumreciones mediante sistamas de aportaciin definda pendientes de pago 0.00 0,00
Personal {remuneraciones pendiantes de paga) {723,83) 1.854,00

438 Anticipos de clientnsa 0,00 0,00

v, ACREEDORES COMERCGIALES ¥ OTRAS CUENTAS A PAGAR excopto por Adminisreciones
Publicas {4.387,379,60) (3.972.940,18}

.

Los pasivos financieros a corto plazo, por un lado corresponden a deudas a corto plazo con
entidades de crédito y CDT! y a deudas con proveedores. Dentro del epigrafe de proveedores,
se encuentra la cuenta 4009 “Proveedores facturas pendientes de recibir” y que a 30 de junio
de 2015 asciende a 2.852.525,15 euros {ver lo explicado al respecto de esta cuenta en el
punto “activos financieros a corto plazo”).
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6.1.3 Otra informacion

Los instrumentos financieros de activo y pasivo estan valorados a su coste amortizado,
excepto las imposiciones a largo plazo consideradas como disponibles para la venta que se
ancuentran valoradas a valor razonable. Los créditos y débitos por operaciones comerciales i0
son a corto plazo, y su valor en libros constituye una aproximacion aceptable al valor
razonable.

6.2 informacion sobre la naluraleza y el nivel de nesgo procedente de instrumentos financieros

6.2.1 Informacion cualitativa

» Los riesgos asociados a los instrumentos financieros estan asociados fundamentaimente
con los activos financieros, y se refieren a las consecuencias que de la situacion economica
pudieran devenir en los derechos de la Sociedad sobre los activos, lo que no es ajeno a
cualquier otra Sociedad que opera en el mercado.

6.2.2. Informacion cuantitativa

« La Sociedad no maneja informacion cuantitativa en cuanto a la exposicion al riesgo en la
fecha de cieme del ejercicio, ni observa datos spbre las concentraciones de riesgo por area
geografica, divisa, mercado, contrapartida, etcétera, ni importes de las exposiciones al
riesgo asociado a los instrumentos financieros que compartan caracteristicas comunes.

63 Otro tipo de informacion

« Los limites de las pélizas y lineas de descuento es el siguiente:

El detafle de las pélizas de crédito dispuestas a 30 de junio de 2015 es el siguiente:

BBVA | 20000000€ 180.101,11€

BANKIA 300.00000€ 29305506 €
CAIXABANK | 200.00000€  78.72545¢€
BANKINTER | 440.00000€ 428.05835€
SANTANDER | 30000000€ 116284.42€
SABADELL 250.00000€  244.037,06 €

BANCAMARCH | 300.00000€ 281.376,36 €
BancoPoPULAR| 200.00000€ 19679963 €
DEUTSCHEBANK | 200.000,00€ 134.931,17€
'TOTALES : '2:490.000,00 € 1.953.368.81 €
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Ademas posee pasivos por operaciones de factoring que a 30 de junio de 2015
ascienden a 624.389,10 euros.

Inversiones en empresas del grupo y otras inversiones financieras

Se adquiere el 100% del capital de fa compafila Smart Events & Incentives SA con
fecha 15/11/2007. El domicilio de la compafiia se encuentra en la calie Francisca Delgado n°®
11 de Alcobendas (Madrid). E! precio de adquisicion de la participacion es de 134.130,84
euros y los Fondos Propios de la compariia a 30 de junio de 2015 ascienden a 179.426,68
euros. La sociedad tiene por objeto tnico y exclusivo el ejercicio de las actividades propias de
las agencias de viajes.

Por otro lado en el ejercicio 2008 se adquieren participaciones de ia compafia EGOR THINK
SMART Lda. Por valor de 51.000 euros. En concreto se adquiere el 51% del capilal. Se
provisiona dicha inversién en 16.430,25 euros por tas pérdidas obtenidas en 2008. El domicilio
social se encuentra en la calle C/ Rua Castilho! n® 75 - 7° Esq. | 1250-066 Lisboa. Los
fondos propios de la compafiia a 30 de junio de 2015 ascienden a 52.454 euros.

En el ejercicio 2012 se constituyeron las sociedades ThinkSmart Solutions, INC y THSM
Mexico SA.

ThinkSmart solutions, INC, es un empresa empresa constituida el 21 de Febrero de 2012. Ei
domicilio de la comparia se encuentra en el 1750 Bridgeway, Sausalito CA 94965 San
Franciso, USA. La sociedad tiene por objeto social Tecnology for marketing Services. El 100%
de la empresa es de Think Smart SA, Espafia. El patrimonio neto de la compaiiia a 30 de junio
de 2015 asciende a -2.089.790 euros (2.318.940,8 délares)

THSM México SA, empresa constituida el 30 de Octubre de 2012. El domicilio de la compafiia
se encuentra en el Campos Eliseos, 169 202 Polanco Miguel Hidalgo Distrito Federal 11560.
El capital social de la empresa es de 50.000 pesos mexicanos. El 89,98% de la sociedad es
propiedad de Think Smart S.A., Espafia y el 0,01% es de propiedad de ThinkSmart Solutions
INC.EI objeto social de la empresa es “ Elaborar, organizar, operar y promover todo tipo de
programas de lealtad, incentivos, sistemas, asi como la prestacion de todo tipo de servicios ,
incluyendo aquellos relacionados con andlisis de datos. El patrimonio neto de la compafiia a
30 de junio de 2015 asciende a -390.268 euros (-6.782.301 pesos mejicanos).

Ambas empresas, se encuentran en fase de desarrolio. Los fondos propios de ambas
compafiias a 30 de junio de 2015 son negativos. Tal y como indica la nota 2, la recuperacién
patrimonial de ambas compafias dependera de Igs consolidacion del negocio en las mismas.
Se espera que la recuperacion de las inversiones realizadas en USA y México tenga lugar en
un plazo de entre 3 y 4 afios.

Garantias comprometidas con terceros

La sociedad posee los siguientes avales a 30 de junio de 2015
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o '§15;111§§1-;~3;,, RS
[SANTANDER AVAL DE LA PROPEDAD 132.085.57
POPULAR AVAL COT N 90.459 48
BANKINTER AVAL CDM 121.788,06
BANKIA AVAL COTI 271.378.46

La sociedad no estima existan otras contingencias significativas. En el dmbito laboral
se ha realizado una Due Dilligence y en la misma afloraron algunas potenciales

contingencias cuya cuantla maxima en el peor escenario alcanzaria los ciento
veintisiete mil dos cientos euros.

7. Fondos propios

A) CAPITAL SUSCRITO

El capital social al 31 de diciembre de 2014 es de 460.242 EUROS, y esla representado por
460.242 acciones nominativas con un valor nominal cada una de ellas de 1 EURO.

La tipologia de las acciones es la siguiente:

- Acciones ordinarias de la clase A: Acciones nimeros 1 a 292.591, ambas inclusive.
- Acciones de la clase B; Acciones nimeros 292 592 a 427,139, ambas inclusive.
- Acciones de la clase C: Acciones numeros 427.140 a 460.242, ambas inclusive.

RELACION DE ACCIONISTAS DE THINK SMART A 31-12-14
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—__ACCIONISEA = *ﬂmnq_ggmciouss T NUMERACION:
Miguel Yacobi Nicolas 136.300,00 1-135.300
Andrés Vera Liorens 135.300,00 135.301-270.600
Sandro Giacomellii Soto 8.127.00 270.601-278.727
Manuel Chilla Rubio 5.418,00 278.728-284.145
AUTOCARTERA 8.446,00 284.146-292.591
MGVH 2000 S.L. 60.140,00 292.592-352.731
CARIBE MUSIC, SA. 60.140,00 352.732-412.871
JMC 2000, S.L. 7.134,00 421.872-420.005
PIPEN, S.L. 7.134,00 420.006-427.139
Rafael Rubio 6.407,00 427.140-433.546
Jaime Lopez de Letona 5.339,00 433.547-438.885
Manuel Alvarez 5.339,00 438.886-444.224
STOCK UNO 16.018,00 444.225-460.242
TOTALES: o= - 460.242,00 -

En Junta General Extraordinaria de la compaiiia celebrada con fecha 22 de junio de
2015 se acuerdan una serie de modificaciones con el fin de cumplir con los requisitos
necesarios para la incorporacién en el MAB y que, en io que afecta al capital social son
Ias siguientes:

» Cambiar el sistema de representacion de las acciones, pasando de titulos fisicos a
anotaciones en cuenta.

« Eliminar las tres clases de acciones (A, B y C) convirtiendo todas en acciones
ordinarias de una sola serie con los mismos derechos politicos y econdmicos.

« Reducir ! valor nominal de las acciones de 1 a 0,10 euros, con el fin de permitir la
mejor divisibilidad del capital a efectos de la incorporacion en el MAB.

Como consecuencia de los acuerdos anteriores, el capital social se fija en la cifra de
460.242 euros, representado por 4.602.420 acciones, de una sola clase, de 0,10 euros
de valor nominal, numeros 1 a 4.602.420, ambas inclusive, representadas por
anotaciones en cuenta.

La nueva distribucion entre accionistas después de la operacion de Split seria la que
sigue: f
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MIGUEL YACOBI NICOLAS ) ( ~ 1a1.353.000
ANDRES JUAN VERA LLORENS 1.353.000  |1.353.001 a 2.706.000
SANDRO GIACOMELLI SOTO 3 81.270 2.706.001a 2.787.270
MANUEL CHILLA RUBIO 54.180  }2.787.271a2.841.450
M.G.V.H. 2000, 5.L. o .} . 601400 2.841.4512 3.442.850
CARIBE MUSIC, S.A. o 601.400  |3.442.85124.044.250
JMC 2000, S.L. 71340  }4.044.25124.115.590
PIPEN, S.L. 71.340  }4.115.59124.186.930
RAFAEL RUBIO GARCIA 64070 4.186.931 a 4.251.000
JAIME LOPEZ DE LETONA OLARRA 53.390 4.251.001 a 4.304.390
MANUELALVAREZ DAVILA 53.390 - 4.304.39124.357.780
STOCK UNO GRUPO DE SERVICIOS, S.L. 160.180 4.357.781a 4.517.960
THINKSMART, S.A. 84.460 4.517.961 a 4.602.420

B) RESERYA LEGAL

Al 30 de junio de 2015 la sociedad tiene dotada la reserva legal en la cifra de 08.360
euros, por lo que alcanza el 20% del capital social, segun exige la vigente Ley de sociedades
de capital.

La sociedad posee registrado en el eplgrafe de Fondos Propios un préstamo participativo
concedido por la entidad ENISA de 300.000 euros con fecha 21/11/14, con un periodo de
carencia hasta el ejercicio 2017 y con vencimiento en 2021. Existe obfigacion de dotar una
reserva para la amortizacion del préstamo equivalente a una sexta parte del principal pendiente
de amortizacion multiplicado por el namero de ejercicios transcurridos desde la formalizacion
del préstamo. \

8. Existencias

« No existen compromisos firmes de venta sobre las existencias.

» La Sociedad tiene confratadas pélizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del
valor neto contabie de las existencias en caso de siniestro.

s No existen restricciones a la disponibilidad de las mismas.

g Situacion fiscal 4

» los ejercicios abiertos a inspeccion comprenden los cuatro dltimos ejercicios. Las
declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcion o su
aceptacién por las autoridades fiscales y, con independencia de que ia legislacion fiscal es

a’




THINK SMART, S.A.
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS A 30 DE JUNIO DE 2015

susceptible a interpretaciones. Los Administradores estiman que cualquier pasivo fiscal
adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como consecuencia de una eventual
inspeccion, no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas en su

conjunto,
4

« Eldetalle de 'as cuentas con Administraciones Publicas tanto deudoras como acreedoras es

el siguiente:
3010612015 311272014

Deudora

Activos por diferencias temporarias deducibles 0,00 136.768,30
Activos por deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar 100.000,00 0,00
Crédito por pérdidas a compensar del gjercicio 6.079,68 -30.688 .62
Macienda Riblica, deudora por devolucidn de impuestos 8.039,03 8.038,03
Hacienda Publica, deudora por NA 0,60 0,00
Hacienda Publica, deudora por aubvenciones concedidas 521.948.81 0,00
Organismos de k8 Seguridad Sacial, deudores 0,00 0,00
Hacienda Publica, MA soportado -34,13 0,00
Hacienda Piblica, retenciones y pagos a cuenta 16.287,62 0,01
Acreedora

Pasivos por diferencias temporarias imponibles 65.849,52 0,00
Hacienda Piblica, acreedora por impuesto de sociedades 12.703,87 12.703,87
Hacienda Publica, acresdora por WA 28.473,55 237.012.47
Hacienda Piblica, acreedora por retenciones practicadas 41.619,93 45.623,02
Hacienda Publica, acreedora por subvenciones a reintegrar 0,00 0,00
Crganismos de la Seguridad Social, acreedores 48.836,57 53.668,53
Hacienda Riblica, WA repercutido ) -888,10 0,00

Subvenciones, donaciones y legados

La compafiia posee a 30 de junio de 2015 cuatro prestamos CDTI concedidos en los
ejercicios 2008, 2011, 2013 y 2015, segun el siguiente detaile:

« CDTI 2008.- Crédito privilegiado sin intereses. Importe concedido 498.586, 0B euros.
Vencimiento 31/10/2016

+ CDTI 2011.- Crédito privilegiado sin intereses. Importe concedido 568.044 euros.
Vencimiento 31/03/2021.

» CDTI 2013.- Ayuda parciaimente reembolsable. Importe 516.911,35 euros Tipe de interés
0,694%. Vencimiento 31/12/2023.

+ CDTI 2015.- Préstamo. Importe 695931,75 euros. Tipo de interés 0,335%. Vencimiento
31/12/2025,

Tal y como indicAbamos en la nota 1, se han corregido los errorés de registro de los mismos
en los ejercicios anteriores, aflorando un saldo en la cuenta 130 de “subvenciones” el
importe de 169.327,36 euros, correspondiendo del mismo la cantidad de 71.158,6 al
periodo de seis meses de 2015.
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ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS A 30 DE JUNIO DE 2015

La misma surge por la diferencia entre las cantidades entregadas por CDTl y el valor
razonable de las mismas, al ser el interés 0 o inferior al interés de mercado.

11. Ingresos y Gastos

+ FEl detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente:

Detalle de la cuenta de pérdidas y ganancias
30/06/2015 30/06/2014

1. Censumo de mercaderias 4.678.310,25 2.400.720,95
a) Compras, netas de devolucicnes y cuatquier descuento, de la§ cuales: 4.678.310,25 2.400.720,95
- nacionales 4.678.310,25 2.400.720,95
3. Cargas sociales: 415.186,56 368.374.48
a) Seguridad Social a cargo de la empresa 256.640.53 368.374.48
¢) Otras cargas sociales 158.546,03 0.00,
252?;?:;;2:3;?:05 fuera de la actividad nomal de la empresa incluidos 3,194,562 0.00

Provisiones

El detalle de la partida de provisiones recogida en el pasivo no cofriente es el siguiente:

A 1 de enero de 2015 86.812,47
Aplicaciones 40.765,19
A 30 de junio de 2015 46.047.28
A 1 de enero de 2014 162.382 62
Aplicaciones 19.595.17
A 30 de junio de 2014 142.787.45

Las mismas corresponden a provisiones fiscales dotadas en su dia por la inspeccion llevada
a cabo por Hacienda. ’

El detalle de fa partida de provisiones recogida en el pasivo corriente es el siguiente:
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ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS A 30 DE JUNIO DE 2015

A 1 de enero de 2015 1.350.057,38
A 30 de junio de 2015 2.013.936,54
A 1 de enero de 2014 483.840,94
A 30 de junio de 2014 525.987,87

Las mismas corresponden a provisiones de coste de regalos, tarjetas y viajes en general,
asi como a provisiones de gasto, imputadas todas ellas en las cuentas de compras o gasto

correspondientes.

13. Otros ingresos y gastos

El detalle de los gastos de personai es el siguiente

Descripeion

Gastos de personal

Sueldos y salanas

Indemnizaciones

Seguridad Social a caga de ia empresa

Retribuciones a LP rnedtante sistemas de apoﬂacu&n definida
Contribuciones anuales

Olros costes

Relrbuciones al personal liquidados con instrumentos de patrimonio

Relribuciones al personal liquidados en efectivo basado en ingtrumentos de palnmomo ]

Otros gastas sociales
L3

El detalle de ofros gastos de explotacion:
‘Descripcion

621 Amendamientos y canones

522 Repamcloms y congenacion

823  Sendcios de pmhsmeles mdependlemzs
624  Trangsportes

625 Primas de seguros

826  Sericios bancarios y similares

827  Publicidad, propaganda y relaciones publicas
628  Suministros

629  Olros senicios

" 88.038.51 7

30-06-14

139.102,35 7

2532450 °

244, 69099
1.258,92 ©
1354917 7

7.240.46 "
2405277 7
85.242,56 7
5787115 ©

30-05-15

793.676.60
31.473.36.
266.640,53°
0.00

0,00

0,00

0,00

. 0,00
158 545,03

300615

137.216 58
26.665,30
345.098,95
TEE SIL

11 968,55
5.655,75
75.529,15
111.116,06
97.124 51



THINK SMART, S.A.
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14. Hechos posteriores al 30 de junio de 20135 .

» Think Smart, S.A. tiene previsto realizar un proceso de ampliacion de capitat. Dicho proceso
contempla como una de sus opciones la salida al Mercado alternativo Bursatil (MaB). Dicho
proceso se esta realizando segun marcan las exigencias del mismo. Se han cambiado los
Estatutos de la compafia para adaptarlos a los requisitos legales del Mercado alternativo
Bursatil.

15. Operaciones con partes vinculadas

* Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas o un conjunto que actia en
concierto, ejerce o tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virlud de
pactos o acuerdos entre accionistas o participes, el control sobre otra o una influencia
significativa en la toma de decisiones financieras y de explotacion de la otra, analoga en el
articulo 42 del Codigo de Comercio.

* El detalle de las operaciones mantenidas con partes vinculadas a 30 de junio de 2015 es el
siguiente:

{EGOR - THINK SMART
SMART EVENTS
Lng__av

e s

. !

]
__L_ _ N _za,sab.zu! _ T6LO3L05 '|
-

]

16.176,51 . |

L ]

16.176,51

181891 i
191891 ]
ETE - —
=
J

(S -r

* Ademas las operaciones mantenidas con los Administradores y personal de alta direccion
de la compaiiia que prestan sus servicios a la misma son:

o} importes recibidos por ¢ personal de alta dir

I Junio 2015 | humio 2014
1. Suetdos. dielas y olras remuneraciones 139.292,88 B1,142,84)

¢) Importas recibidos por 108 mlembros de los Sgancs de administracién,

Junio 2015 Junig 2014
1. Suaidos, diedas y olas remuneracionss 129.380,09) D7.754,B6]
3. Primas de seguro de wda pagadas. de las cuales:
8) Primas pagadas a miembros antiguas del drganc de administraciion
bj Primas pagadas a miembmos aciustes del digano de adminisiracion ° 8821, 73] 8.884,18

2%
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« No se han satisfecho retribuciones a los miembros del drgano de administracion por razon
de su pertenencia al mismo. No se han concedido anticipos o créditos y no se han asumido
obligaciones por cuentas de ellos a tituio de garantia.

+ De conformidad con lo establecido én el Articulo 127, ter.4 de la Ley de Sociedades
Anonimas, introducido por la Ley 26/2.003 de 17 de julio, los Administradores de la
Sociedad han realizado 1a comunicacién a ia que hace referencia el citado articulo en la que
informan de gue no poseen participaciones ni ejercen ningln tipo de cargos en otras
entidades con el mismo, anélogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad.

16. Informacién segmentada

« La distribucion de la cifra de negocios de la Sociedad por categoria de attividades se
detalla en el siguiente cuadro a 30/06/15 y 30/06/14:

a) Cifra de negocios por categoria de actividades:

Cifra de negocios
Descripcién de la actividad: Cédigo CNAE Junio 2015 Jurio 2014
Programas de incenthos 6.268.152,27 3.924.3356,96
Programas de Tecnologia 392.030.83! 235.091,73
Total 6.660.183,10| 4.159.427,69
b) Cifra de negocios por mercados geograficos:

Cifra de negacios

Descripcion del mercado geografico Junio 2015 | Junio 2014
Nacionai, total: 6.294.714,63; 4,032 248,34
Portugal 156.262,91 127.179.35
Resto UE
Usa 132.797,58
MX * 109.205,56
Resto del mundo, total:
Total . 8.660.183,10 4.159.427,69]

Estados financieros intermedios preparados a 30 de agosto de 2015
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Think Smart, S. A.

INFORME DE GE: GESTION
CORRESPONDIENTE AL 1° SEMSTRE
DEL EJE "DEL EJERCICIO 2015

1. Evolucion de la Sociedad

Durante ¢l primer semestre del ejercicio 2015, ThinkSmart ha alcanzado una facturacion de
6.660.183€ con un crecimiento del 37.15% comparado con €l mismo periodo del afio 2014.
A nivel de grupo la facturacion ha sido de 7.723.451€ con un incremento relativo al 2014
de un 33,29%. La actividad “Core Business” de 14 compaiiia sigue centrandose en dos
lineas de producto: Reporting € Incentivos. La internacionalizacion se materializa

principalmente a través de nuestras oficinas de Portugal, USA y México.

La estrategia de la compaiiia tiene como unos de sus objetivos principales la continua
inversion en 1+D+i y por lo tanto una continua mejora de su plataformas Motivate4Ones,
ThinkSmartOne y App4One y sus funcionalidades. E! lanzamiento de su nuevo producto
«ThinkSmartOne” a nivel global es clave para el futuro desarrollo de ThinkSmart.

La inversion realizada en nuestra Plataforma Tecnologica Motivatedone y ThinkSmartOne
ha tenido lugar principalmente a través de personal dedicado a I+D+i y se ha financiado

con fondos de! CDTL
3. Acontecimientos posteriores al cierre

Think Smart, S.A. se encuentra €n un proccso de ampliacién de capital. Dicho proceso
contempla como una de sus opciones la salida al Mercado alternativo Bursatil (MaB).

Dicho proceso se esta realizando segin marcan las exigencias del mismo. Se han cambiado




los Estatutos de la compafiia para adaptarlos a los requisitos legales del Mercado aiternativo

Bursatii.

3.  Investigacion y Desarrollo “Plataforma Motivatedone”

Durante el ejercicio 2015 la compafiia ha seguido invirtiendo y desarrollando las
{uncionalidades de la Plataformas Motivatedone, App4On vy ThinkSmartOne. Dicha
plataforma constituye una ventaja competitiva y valor estrategico para el desarrollo de la

aclividad.

En el Informe de Analisis Pericial realizado a 13 de Mayo de 2015 por FORENSIC
SQUAD se pone de manifiesto lo siguiente, “La Plataforma analizada constituye un valor
para la compailia, que muy lejos de deteriorarse, al contrario, aumenta cada afio, pudiendo
considerarse que posce una vida util indefinida, en tanto en cuanto la sociedad contintie su

proceso de desarrollo y mejora constante de la misma”

No obstante lo expresado por los peritos en el parrafo anterior, se ha publicado con fecha
21 de Julio (CCom art.39.4 redacc L 22/2013 disp.final 1%.cuatro, BOE 21-7-15; LSC
art.273.4 derog L 22/2015 disp.final 4°.doce, BOE,21-7-15; L 22/2015 disp.final 13 y
disp.final 14*, BOE 21-7-15) una nueva normativa que hace desaparecer la diferenciacion

entre inmovilizado intangible con vida util definida y con vida 1til indefinida.

Esto nos obligara, a partir del 2016 a amortizar las plataformas tecnoldgicas
Motivate4Ones, ThinkSmartOne y App4One. Debido a lo expresado anteriormente y por
criterio de prudencia ademas de cambiar el criterio y amortizar las plataformas de ahora en
adelante, vamos a aplicarlo con caracter retroactivo al ejercicio 2011 la amortizacién de las

plataformas contra reservas voluntarias.

.




4. Autocartera

La sociedad posee una autocartera de 8.446 acciones: que van de la 284.146 a la 292.591

inclusive. La autocartcra esta destinada a satisfacer planes de fidelizacion con Directivos

clave de la sociedad. ']
































































Glosario de Términos

ACRONIMO LITERAL SIGNIFICADO

AE Account Executive Ejecutivo comercial, vendedor

Amazon Multinacional americana de comercio electrénico

APAC Asia Pacific El conjunto de los paises Asia y Pacifico

API Application Programming Interface Interfaz de programacion de aplicaciones, el conjunto
de subrutinas, funciones y procedimientos (o
métodos, en la programacion orientada a objetos)
que ofrece cierta biblioteca para ser utilizado por
otro software como una capa de abstraccion.

App Aplicacion descargable sobre dispositivos o entornos
de plataforma

App40ne Plataforma tecnolégica para la gestion de incentivos
en movilidad de ThinkSmart

AppExchange Tienda de Apps de Salesforce.com

AppStore Tienda de Apps de Apple

Backend Complemento del frontend Es la parte del software que procesa los datos que
vienen del frontend

BI Business Inteligence La actividad relativa al analisis de datos generados
en una empresa

CDTI Centro para el desarrollo Tecnol6gico Organismo dependiente del Ministerio de Industria

Industrial

Circle of Circulo de Excelencia Premio de la IMA, Asociacién de Marketing de

Excellence Incentivos

Cloud Computacion en la nube La capacidad de ofrecer servicios de computacion

Computing desde la red (internet)

CRM Customer Relationship Management Software para la Gestién de la relacién con clientes

Descarga de la
App

App Download

Procedimiento por el cual se puede instalar en un
dispositivo o una plataforma electrénica una
aplicacion de software

EMEA Europe Middle East and Africa El conjunto de los paises de Europa, Oriente Medio y
Africa

ENISA Empresa Nacional de Innovacién S.A. Empresa publica dependiente del Ministerio de
Industria

Enterprise Clasificacién empresarial que atiende a empresas de
gran tamafio

ERP Enterprise Resource Planning Software de gestién de empresas, que cubre todos los
aspectos operativos

Escalabilidad Propiedad deseable de un sistema 0 empresa para
crecer de manera fluida sin perder calidad, a
velocidad mayor a la proporcional

Framework Un grupo reutilizable de librerias o documentacion
para un software o un proceso legal

Frontend Complemento del backend Es la parte del software que interactda con los

usuarios




Funcionalidades

La capacidad de un software para ejecutar
determinadas tareas diferenciadas

Gift Cards Tarjetas Regalo Instrumentos de pago con valor facial monetario
asociados a un comercio especifico

Google Play Tienda de Apps de Android

HCM Human Capital Management Gestién del Capital Humano

HCP Hanna Cloud Platform La plataforma de desarrollo en la nube de la empresa
SAP

Hyperwallet Comparfiia Canadiense de Medios de Pago

14+D+i Investigacion, Desarrollo e innovacion Agregacién de las actividades de innovacion en las
empresas

ICM Incentive Compensation Management Gestién de la Compensacion de Incentivos

IF Incentive Federation Federacién de incentivos

IMA Incentive Marketing Association Asociacion de Marketing de Incentivos

Incentivos Un pago o concesién no monetaria usado para
estimular un incremento del rendimiento comercial

Inside Sales Venta Interna Vendedor que opera desde la oficina por teléfono o

online, no visita a clientes

Integracion

El proceso por el que se incorporan a una plataforma
datos provenientes de otros entornos informaticos

IP Intelectual Property Propiedad Intelectual, patentes, marcas, invenciones

IRF Incentive Research Foundation Fundacién de investigacion de incentivos, entidad sin
animo de lucro de EEUU

ISV Independent Software Vendor Vendedor de Software Independiente

KPI Key Performance Indicator Indicar Clave de Rendimiento

Latam Latinoamérica El conjunto de los paises de origen latino del
continente americano

Lead Candidato Candidato a convertise en oportunidad comercial

MAB-EE Mercado Alternativo Bursatil - Empresas Mercado bursatil orientado a empresas de pequefia

en Expansion capitalizacion

Marketing Automatizacién de Marketing Software para la gestion automatizada del marketing

Automation online

Microsoft Producto americano de software para gestion

Dynamics empresarial de la corporacion Microsoft

Migracién El proceso por el que se actualiza una plataforma a

Tecnoldgica

una nueva version basada en nuevo desarrollo
tecnolégico

Motivate4One Plataforma tecnolégica para la gestion de incentivos
de ThinkSmart

Movilidad Acceso a internet desde dispositivos méviles

Oracle Multinacional americana de software para gestion
empresarial

Partner Socio Comercial Compafiia o persona fisica que colabora en la
distribucion o comercializacion de los productos de
una empresa

Puntos El total de puntos que quedan de restar a la suma de

Disponibles

puntos obtenidos la suma de puntos redimidos




Puntos La suma de los puntos que un participante obtiene en

Obtenidos base a las reglas de incentivo establecidas en un
programa de incentivos, generalmente por sus ventas

Puntos La suma de los puntos que un participante canjea en

Redimidos un catalogo de premios o recompensas

Roadmap Hoja de Ruta Planificacion del desarrollo de un producto de
software, con objetivos a corto y largo plazo

SaaS Software as a Service Software que se usa como servicio en remoto, desde
la nube, no instalado en los servidores del cliente

Sage Multinacional inglesa de software para gestién
empresarial

Sales Desempefio Comercial La forma en la que se mide o expresa los logros de un

Performance vendedor o equipo de ventas

Sales Reporting

Reporte comercial

La capacidad de reportar de forma estructurada y
jerarquizada la actividad comercial

Salesforce.com

Multinacional americana de software as a service de
CRM

SAP Systemanalyse und Multinacional alemana de software para gestion
Programmentwicklung empresarial
SDR Sales Development Representative Persona del equipo de ventas que cualifica las
oportunidades comerciales
SPM Sales Performance Management Gestién del Desempefio Comercial

Tarjetas Pre-
Pago

Reloadable debit cards

Tarjeta de débito recargables con fondos para su uso
en comercios y cajeros

ThinkSmartOne

Aplicacion descargable (App) de ThinkSmart para la
gestion de incentivos en la Plataforma Salesforce.com

THSM

THSM S.A. DeC.V.

Filial en México de Think Smart S.A.

Win - Win

Ganar - Ganar

Una situacion en la que ambas partes ganan algo
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